
`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

`p^=^Åíáçå=j~åì~ä

`çåíÉåíë

N rëáåÖ=íÜáë=ÖìáÇÉ

O tÜ~í=áë=`çããìåáíó=pìééçêíÉÇ=^ÖêáÅìäíìêÉ\

OKN=======jçÇÉäë=çÑ=`p^

OKO fë=áí=Ñçê=óçì\
OKOKN cáåÇáåÖ=~=`p^=íç=àçáå=áÑ=óçì=ÇçåÛí=ï~åí=íç=ëí~êí=çåÉ

P aÉîÉäçéáåÖ=óçìê=`p^

PKN `ÜáÅâÉå=çê=ÉÖÖ\

PKO dÉííáåÖ=ëí~êíÉÇ=Ó=íÜáåÖë=íç=ÅçåëáÇÉê
PKOKN qÉå=ëíÉéë=íç=ÑçêãáåÖ=~=`p^

Q `p^=ãÉãÄÉêë

QKN tÜÉêÉ=Çç=óçì=ÑáåÇ=íÜÉã\

QKO `çêÉ=Öêçìé=çê=ëíÉÉêáåÖ=ÅçããáííÉÉ

QKP `çããìåáÅ~íáçå
QKPKN tÉÉâäó=ëÜ~êÉ=åçíÉë
QKPKO kÉïëäÉííÉêë
QKPKP bJã~áä=~åÇ=ïÉÄëáíÉë
QKPKQ jÉãÄÉêë=Ü~åÇÄççâ
QKPKR pìêîÉóë
QKPKS dÉåÉê~ä=ãÉÉíáåÖë

R j~âáåÖ=~å=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=äÉÖ~ä=áëëìÉë

RKN fåÑçêã~ä=~ÖêÉÉãÉåíë

RKO cçêã~ä=ëíêìÅíìêÉë

RKP `ÜççëáåÖ=~=äÉÖ~ä=ëíêìÅíìêÉ

RKQ tÜ~í=áë=ÇáÑÑÉêÉåí=~Äçìí=`p^=Ñ~êã=ÄìëáåÉëëÉë\

RKR iá~Äáäáíó=~åÇ=áåëìê~åÅÉ

RKS lêÖ~åáÅ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå

S cáå~åÅáåÖ=`p^

SKN mçíÉåíá~ä=ëçìêÅÉë=çÑ=Öê~åíë=~åÇ=äç~åë



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

T i~åÇ

TKN eçï=ãìÅÜ=ä~åÇ=ïáää=óçì=åÉÉÇ\

TKO _ìóáåÖ

TKP i~åÇ=íêìëíë

TKQ oÉåíáåÖ=ä~åÇ

TKR c~êã=íÉå~åÅáÉë

TKS ^ääçíãÉåíë=~åÇ=çíÜÉê=çéíáçåë

U mêçÇìÅíáçå=Ñçê=`p^

UKN tÜ~í=áë=íç=ÄÉ=Öêçïå=Ñçê=íÜÉ=`p^=~åÇ=Äó=ïÜçã\

UKO `êçé=éä~ååáåÖ

UKP bñíÉåÇáåÖ=íÜÉ=ëÉ~ëçå

UKQ `çJçéÉê~íáåÖ=ïáíÜ=çíÜÉê=Ñ~êãë

UKR i~Äçìê

V j~å~ÖáåÖ=íÜÉ=ëÜ~êÉë

VKN mêáÅáåÖ=íÜÉ=ëÜ~êÉë
VKNKN jÉãÄÉêë=çå=~=äçï=áåÅçãÉ

VKO eçï=íç=ÇáëíêáÄìíÉ=éêçÇìÅÉ\

NM c~êã=~ÅíáîáíáÉë

NMKN léÉå=Ç~óëI=ÑÉëíáî~äë=~åÇ=ÅÉäÉÄê~íáçåë

NMKO tçêâëÜçéë

NMKP `çåëÉêî~íáçå=ïçêâ

NMKQ sáëáíçêë=çå=íÜÉ=Ñ~êã

NN ^ééÉåÇáÅÉë

NNKN `p^=tÉÄëáíÉë

NNKO lêÖ~åáë~íáçåë

NNKP _ççâë=~åÇ=éìÄäáÅ~íáçåë

NNKQ c~êãáåÖ=mêÉëë



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

N rëáåÖ=íÜáë=ÖìáÇÉ

`çããìåáíó=pìééçêíÉÇ=^ÖêáÅìäíìêÉ=áë=~=êÉä~íáîÉäó=åÉï=~åÇ=ÉîçäîáåÖ=ÅçåÅÉéí=áå
íÜÉ=rhK=qÜÉ=~ÇîáÅÉ=ÖáîÉå=áå=íÜáë=ã~åì~ä=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=~=ÑÉï
`p^=áåáíá~íáîÉë=áå=båÖä~åÇI=~åÇ=Çê~ïë=çå=~=ÄçÇó=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Ñêçã=çîÉêëÉ~ëI
íÜÉ=rp^=áå=é~êíáÅìä~êI=ïÜÉêÉ=ëÉîÉê~ä=ÖççÇ=íÉñíë=çå=Üçï=íç=Éëí~ÄäáëÜ=`p^=Ü~îÉ
ÄÉÉå=éìÄäáëÜÉÇNK

qÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=Å~êêáÉÇ=çìí=~=ÑÉ~ëáÄáäáíó=ëíìÇó=Ñçê=`p^=áå=íÜÉ=rhI=^ pÜ~êÉ áå
íÜÉ=e~êîÉëíI ïÜáÅÜ éêçîáÇÉë Ä~ÅâÖêçìåÇ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=`p^I=~å=~ÅÅçìåí=çÑ
`p^=~êçìåÇ=íÜÉ=ÖäçÄÉI=Üçï=`p^=ãÉÉíë=ÅìêêÉåí=rh=éçäáÅó=~åÇ
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=`p^=ÇÉîÉäçéãÉåí

qÜáë=ã~åì~ä=~áãë=íç=éêçîáÇÉ=ëìééçêí=Ñçê=~åóçåÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=~
`p^=ëÅÜÉãÉK==fí=áë=~=Çóå~ãáÅ=ÇçÅìãÉåí=éêçîáÇáåÖ=~=ëâÉäÉíçå=íç=ÄìáäÇ=çå=~ë=ïÉ
ÉñéäçêÉ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=Ñçê=`p^=áå=íÜÉ=rhK=fí=áë=áåíÉåÇÉÇ=åçí=íç=ÄÉ=çîÉêäó
éêÉëÅêáéíáîÉ=~åÇ=éêçîáÇÉë=éê~ÅíáÅ~ä=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ëáÖåéçëíë=íç=ÑìêíÜÉê=ÜÉäéK

fÑ=óçì=Ü~îÉ=~ÇÇáíáçå~ä=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉ=íç=ëÜ~êÉ=çê=ÑÉÉä=íÜ~í=~åó=çÑ=íÜÉ
áåÑçêã~íáçå=áë=áåÅçêêÉÅíI=íÜÉå=éäÉ~ëÉ=Åçåí~ÅíW

`ìäíáî~íáåÖ=`çããìåáíáÉë
içÅ~ä=cççÇ=iáåâë
pçáä=^ëëçÅá~íáçåI
_êáëíçä=eçìëÉI
QMJRS=sáÅíçêá~=píêÉÉíI
_êáëíçä
_pN=S_v
qW=MNNT=VNQOQOR
bW=Åë~]ÅìÅçKçêÖKìâ
tW=ïïïKÅìÅçKçêÖKìâ

 
N pÜ~êáåÖ=íÜÉ=e~êîÉëíW=^=dìáÇÉ=íç=`çããìåáíóJpìééçêíÉÇ=^ÖêáÅìäíìêÉI bäáò~ÄÉíÜ=eÉåÇÉêëçå=~åÇ=oçÄóå=s~å=båK=mìÄäáëÜÉÇ
Äó=`ÜÉäëÉ~=dêÉÉåI=NVVVK
`çããìåáíó=pìééçêíÉÇ=^ÖêáÅìäíìêÉ=J=j~âáåÖ=íÜÉ=`çååÉÅíáçå=I=råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~I=NVVRK
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O tÜ~í=áë=`çããìåáíó
pìééçêíÉÇ=^ÖêáÅìäíìêÉ\

`çããìåáíó= pìééçêíÉÇ= ^ÖêáÅìäíìêÉ= E`p^F= áë= ~Äçìí= í~âáåÖ= êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê
Üçï=çìê=ÑççÇ=áë=éêçÇìÅÉÇ=~åÇ=Üçï=áí=ÖÉíë=íç=íÜÉ=í~ÄäÉK=fí=áë=~=ÇáêÉÅí=êÉä~íáçåëÜáé
ÄÉíïÉÉå=~=Ñ~êãÉê=~åÇ=íÜÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=É~í=íÜÉ=ÑççÇ=íÜÉ=Ñ~êãÉê=éêçÇìÅÉëK=qÜÉ
íÉêã= `çããìåáíó= pìééçêíÉÇ= ^ÖêáÅìäíìêÉ= E`p^F= ï~ë= ÅçáåÉÇ= áå= ^ãÉêáÅ~= ~åÇ
ÉåÅçãé~ëëÉë= ~= Äêç~Ç= ê~åÖÉ= çÑ= é~êíåÉêëÜáéë= ÄÉíïÉÉå= ÅçåëìãÉêë= ~åÇ
éêçÇìÅÉêëK= b~ÅÜ= çÑ= íÜÉëÉ= `p^= ~êê~åÖÉãÉåíë= áë= ìåáèìÉI= í~áäçêÉÇ= Äó= íÜÉ
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=íÜÉó=ÇÉîÉäçé=çìí=çÑK=tÉ=ÇÉÑáåÉ=`p^=~ëW

^ é~êíåÉêëÜáéO ÄÉíïÉÉå=Ñ~êãÉêë=~åÇ=ÅçåëìãÉêë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ
êÉï~êÇë=çÑ=Ñ~êãáåÖ=~êÉ=ëÜ~êÉÇK

 
^ë=`p^=Ñ~êãë=~êÉ=ÇáêÉÅíäó=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=íç=íÜÉáê=ÅçåëìãÉê=ãÉãÄÉêë=íÜÉó=ëíêáîÉ
íç=éêçîáÇÉ=ÑêÉëÜI=ÜáÖÜJèì~äáíó=ÑççÇ=~åÇ=íóéáÅ~ääó=ìëÉ=çêÖ~åáÅ=çê ÄáçÇóå~ãáÅ
Ñ~êãáåÖ=ãÉíÜçÇëK=dÉåÉê~ääó=íÜÉêÉ=~êÉ=ãçêÉ=éÉçéäÉ=ïçêâáåÖ=çå=`p^=Ñ~êãë
íÜ~å=çå=ÅçåîÉåíáçå~ä=Ñ~êãëI=~åÇ=ëçãÉ=`p^ë=ÉåÅçìê~ÖÉ=ãÉãÄÉêë=íç=ïçêâ=çå
íÜÉ=Ñ~êã=áå=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ñçê=~=éçêíáçå=çÑ=íÜÉáê=ãÉãÄÉêëÜáé=ÅçëíëK
 
`p^=áë=~=ëÜ~êÉÇ=ÅçããáíãÉåí=íç=ÄìáäÇáåÖ=~=ãçêÉ=äçÅ~ä=~åÇ=Éèìáí~ÄäÉ
~ÖêáÅìäíìê~ä=ëóëíÉãI=çåÉ=íÜ~í=~ääçïë=Ñ~êãÉêë=íç=ÑçÅìë=çå=ÖççÇ=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉë
~åÇ=ëíáää=ã~áåí~áå=éêçÇìÅíáîÉ=~åÇ=éêçÑáí~ÄäÉ=Ñ~êãëK

 
Om~êíåÉêëÜáéW=~=êÉä~íáçåëÜáé=Ä~ëÉÇ=çå=ãìíì~ä=íêìëíI=çéÉååÉëëI=ëÜ~êÉÇ=êáëâ=~åÇ=ëÜ~êÉÇ=êÉï~êÇëK
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OKN jçÇÉäë=çÑ=`p^
`p^ë=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÅìäíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçããìåáíáÉë=íÜÉó=ëÉêîÉI=íÜÉ=Å~é~ÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ
`p^=ä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=Ñ~êãÉêë=ïÜç=ã~å~ÖÉ=áíK=qÜÉêÉÑçêÉ=åç=íïç=`p^ë=~êÉ=äáâÉäó=íç
ÄÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=~åÇ=íÉåÇ=íç=ÄÉ=Çóå~ãáÅ=~ë=íÜÉ=ÅçããìåáíóÛë=åÉÉÇë=ÅÜ~åÖÉ=çîÉê
íáãÉK=få=båÖä~åÇ=~äçåÉ=ïÉ=Ü~îÉ=ÅçãÉ=~Åêçëë=~=î~êáÉíó=çÑ=áåáíá~íáîÉë=ëìÅÜ=~ëW
ïÜçäÉ=Ñ~êã=`p^ëI=ÅìëíçãÉê=ëìééçêíÉÇ=Äçñ=ëÅÜÉãÉëI=ÅçåëÉêî~íáçå=Ä~ëÉÇ
áåáíá~íáîÉëI=áåíÉåíáçå~ä=ÅçããìåáíáÉëPI êÉåí=çê=~Ççéí=ëÅÜÉãÉëI=ìêÄ~å=ÑççÇ
ÖêçïáåÖ=éêçàÉÅíëI=Åçããìåáíó=~ääçíãÉåíë=~åÇ=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=éêçàÉÅíëK=tÉ=Ü~îÉ
éêçÇìÅÉÇ=ëçãÉ=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=EÖç=íç=ïïïKÅìÅçKçêÖKìâLÉñÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ÅäáÅâ=çå=rh
`p^ëF=íç=éêçîáÇÉ=ëçãÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ïÜ~í=Å~å=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇK
`p^=íÜÉêÉÑçêÉI=ÇçÉë=åçí=ÇÉëÅêáÄÉ=~å=ÉåÇ=éêçÇìÅíI=`p^=áë=ãçêÉ=~Äçìí=Üçï ïÉ
~ÅÜáÉîÉ= ~= åÉï= äçÅ~ä= ÑççÇ= ëóëíÉãK= `p^ë= áå= íÜÉ= rp^Q Ü~îÉ= ÄÉÉå= Å~íÉÖçêáëÉÇ
~ÅÅçêÇáåÖ= íç=ïÜç=çêÖ~åáëÉë= íÜÉãI=çê= íÜÉ=ãçíáî~íáçå=ÄÉÜáåÇ= íÜÉãK=qÜÉëÉ=~êÉ
ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÄÉäçïW

• pìÄëÅêáéíáçå=`p^=Eçê=Ñ~êãÉêJÇêáîÉåFK
lêÖ~åáëÉÇ=Äó=íÜÉ=Ñ~êãÉêI=íç=ïÜçã=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=Ñáå~åÅá~ääó=ëìÄëÅêáÄÉI=ïáíÜ
äáííäÉ= çíÜÉê= áåîçäîÉãÉåíI= Äìí= íÜáë= çÄîáçìëäó= î~êáÉë= ÄÉíïÉÉå= ëÅÜÉãÉëK= qÜáë
âáåÇ=çÑ=`p^=áë=éêçÄ~Ääó=íÜÉ=ãçëí=Åçããçå=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëK=få=íÜÉ=rh
íÜáë=áë=Éèìáî~äÉåí=íç=~=éêçÇìÅÉêJêìå=îÉÖÉí~ÄäÉ=Äçñ=ëÅÜÉãÉ=EÑçê=~=Å~ëÉ=ëíìÇó
çå= _~êâÉê= lêÖ~åáÅë= Öç= íç= ïïïKÅìÅçKçêÖKìâLÉñÅÜ~åÖÉ= ~åÇ= ÅäáÅâ= çå= rh
`p^ëFK

• pÜ~êÉÜçäÇÉê=`p^=Eçê=ÅçåëìãÉêJÇêáîÉåFK
`çåëìãÉêë=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=ïçêâáåÖ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=Ñ~êãÉê=ïÜç
éêçÇìÅÉë=ïÜ~í=íÜÉó=ï~åíK=qÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ÅçåëìãÉê=áåîçäîÉãÉåí=áë=î~êá~ÄäÉ
Äìí=áë=ìëì~ääó=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=ìåÇÉê=ëìÄëÅêáéíáçå=Ñ~êãáåÖK=fí=ï~ë=íÜáë=ãçÇÉä=çÑ
`p^= íÜ~í= ï~ë= Ñáêëí= áåíêçÇìÅÉÇ= áåíç= íÜÉ= rp^K= píêçìÇ= `p^= ~åÇ= qìãÄäÉêë
m~íÅÜ= máÖ= `çJçé= ëÅÜÉãÉ= EÑçê= Å~ëÉ= ëíìÇáÉë= çå= íÜÉëÉ= ~åÇ= çíÜÉêë= Öç= íç
ïïïKÅìÅçKçêÖKìâLÉñÅÜ~åÖÉ= ~åÇ= ÅäáÅâ= çå= rh= `p^ëF= ~êÉ= Ä~ëÉÇ= çå= íÜáë
ãçÇÉäI= ~ë= ~êÉ= ëÉîÉê~ä= `p^ë= ÅìêêÉåíäó= áå= ÇÉîÉäçéãÉåí= EÅçåí~Åí= íÜÉ= pçáä
^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçåFK

• c~êãÉê=ÅçJçéÉê~íáîÉK
c~êãÉêJÇêáîÉå= `p^= ïÜÉêÉ= íïç= çê= ãçêÉ= Ñ~êãë= ÅçJçéÉê~íÉ= íç= ëìééäó= áíë
ãÉãÄÉêë= ïáíÜ= ~= ÖêÉ~íÉê= î~êáÉíó= çÑ= éêçÇìÅÉK= qÜáë=ãçÇÉä= ~ääçïë= áåÇáîáÇì~ä
Ñ~êãë=íç=ëéÉÅá~äáëÉ=áå=íÜÉ=ãçëí=~ééêçéêá~íÉ=Ñ~êãáåÖ=Ñçê=íÜ~í=ÜçäÇáåÖ=Eä~êÖÉê
Ñ~êãë= ã~ó= ÅçåÅÉåíê~íÉ= çå= ÑáÉäÇ= ëÅ~äÉ= éêçÇìÅíáçåI= ëã~ääÉê= Ñ~êãë= çå
ëéÉÅá~äáëí=Åêçéë=~åÇ=ìéä~åÇ=Ñ~êãë=çå=êÉ~êáåÖ=äáîÉëíçÅâFK=tÉ=ëÉÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ
íÜáë=áå=g~é~å=~åÇ=dÉêã~åóRK

P mÉçéäÉ=äáîáåÖ=áå=Åçããìå~ä=Öêçìéë=ïÜç=ÚáåíÉåÇÛ=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=ÄÉííÉê=ëçÅá~ä=ëóëíÉãK
Q ^ééêçéêá~íÉ=qÉÅÜåçäçÖó=qê~åëÑÉê=Ñçê=oìê~ä=^êÉ~ë=E^qqo^FI=rp^W=ïïïK~ííê~KçêÖL~ííê~JéìÄLÅë~KÜíãä@ïÜ~í
R pçáä=^ëëçÅá~íáçå=`p^=cÉ~ëáÄáäáíó=píìÇóI=pÜ~êáåÖ=íÜÉ=oáëâI=pÜ~êáåÖ=íÜÉ=oÉï~êÇ
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• c~êãÉêJÅçåëìãÉê=ÅçJçéÉê~íáîÉK
^ë= ÇÉëÅêáÄÉÇ= ~ÄçîÉI= Ñ~êãÉêë= ÇÉîÉäçé= ÅçJçéÉê~íáîÉ= åÉíïçêâë= íç= ~ÅÅÉëë= ~
î~êáÉíó= çÑ= éêçÇìÅíë= Äìí= íÜÉêÉ= áë= ÖêÉ~íÉê= ÅçããáíãÉåí= Äó= íÜÉ= ÅçåëìãÉêëK
`çåëìãÉêë= ã~ó= ÅçJçïå= ä~åÇ= ~åÇ= çíÜÉê= êÉëçìêÅÉë= ïáíÜ= íÜÉ= é~êíáÅáé~íáåÖ
Ñ~êãÉêë= ~åÇ= ïçêâ= íçÖÉíÜÉê= íç= éêçÇìÅÉ= ~åÇ= ÇáëíêáÄìíÉ= ÑççÇ= Eíç= ëÉÉ= Å~ëÉ
ëíìÇáÉë= çå= q~ÄäÉÜìêëí= ~åÇ= mä~ï= e~íÅÜ= Öç= íç= ïïïKÅìÅçKçêÖKìâLÉñÅÜ~åÖÉ
~åÇ=ÅäáÅâ=çå=rh=`p^ëFK

OKO fë=áí=Ñçê=óçì\
`p^=áë=~å=çééçêíìåáíó=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ëéÉÅá~ä=áåáíá~íáîÉ
ëìééçêíáåÖ=óçìê=äçÅ~ä=ÑççÇ=ÉÅçåçãóK=_ìí=Ñáêëí=~ëâ=óçìêëÉäÑ=ïÜó=Çç=óçì=ï~åí=íç
ÄÉ=áåîçäîÉÇ=áå=~=`p^\

aç=óçì=ëáãéäó=ïáëÜ=íç=éêçÇìÅÉ=çê=É~í=äçÅ~ä=ÑççÇ\=få=ïÜáÅÜ=Å~ëÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉê
çéíáçåë=íÜ~í=ãáÖÜí=ÄÉ=ãçêÉ=~ééêçéêá~íÉK=aáêÉÅí=ã~êâÉíáåÖ=ãÉíÜçÇë=ëìÅÜ=~ë
Äçñ=ëÅÜÉãÉëSI Ñ~êã=ëÜçéëTI ~åÇ Ñ~êãÉêëÛ ã~êâÉíë=êÉèìáêÉ=äÉëë=çÑ=~=ÅçããáíãÉåí
íÜ~å=`p^K=^äíÜçìÖÜ=íÜÉëÉ=ãÉíÜçÇë=çÑ=ÇáëíêáÄìíáçå=ã~ó=~äëç=ÄÉ=ÉãéäçóÉÇ=Äó
`p^I=`p^=áë=~äëç=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ãìíì~ä=ëìééçêí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=Ñ~êãÉê=~åÇ
ãÉãÄÉêëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=ÅçåëìãÉê=ãÉãÄÉêë=ã~ó=Åçããáí=áå=~Çî~åÅÉI=áå=Å~ëÜ
çê=âáåÇI=íç=ÄìóáåÖ=íÜÉáê=ÑççÇ=Eçê=~=Ñ~êã=éêçÇìÅíF=ÇáêÉÅíäó=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~êãK=få
êÉíìêå=íÜÉó=Ü~îÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=áåÑäìÉåÅÉ=Üçï=íÜÉ=`p^=áë=êìåK=fÑ=óçì=~êÉ=~
Ñ~êãÉê=óçì=ã~ó=Ü~îÉ=íç=Åçããáí=íç=ëìééäóáåÖ=éêçÇìÅÉ=íç=íÜÉ=`p^=ãÉãÄÉêë=Ñçê
~ Ñìää=ëÉ~ëçåK

få=ëÜçêíI=`p^W
• fë ~ êÉä~íáçåëÜáé=çÑ=ãìíì~ä=ëìééçêí
• oÉèìáêÉë=ÅçããáíãÉåí
• `~å ÄÉ Ü~êÇ=ïçêâ=Ñçê=íÜÉ=çêÖ~åáëÉêë
• mêçîáÇÉë=~=ëÉÅìêÉ=Äìí=ãçÇÉëí=áåÅçãÉ
• fë ~Äçìí=ÄêáåÖáåÖ=äçÅ~ä=ÅìäíìêÉ=Ä~Åâ=áåíç=~ÖêáÅìäíìêÉK

 
S ^ îÉÖÉí~ÄäÉ=Äçñ=ëÅÜÉãÉ=áë=~=Äçñ=EÄ~ÖI=ë~Åâ=çê=åÉíFI=Åçåí~áåáåÖ=ÑêÉëÜäó=éáÅâÉÇI=äçÅ~ääó=ÖêçïåI=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉI=ÇÉäáîÉêÉÇ
ïÉÉâäó=íç=óçìê=ÇççêI=çê=íç=~=äçÅ~ä=Çêçé=çÑÑ=éçáåíK=qÜÉ=çéÉê~íçê=ÇÉÅáÇÉë=ïÜ~í=îÉÖÉí~ÄäÉë=Öç=áåíç=íÜÉ=ÄçñI=~åÇ=íÜáë=ïáää=î~êó
É~ÅÜ=ïÉÉâ=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ëÉ~ëçå~ä=îÉÖÉí~ÄäÉë=~î~áä~ÄäÉ=EpÉÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=qÉÅÜåáÅ~ä=dìáÇÉI=eçï=íç=pÉí=ré=~
sÉÖÉí~ÄäÉ=_çñ=pÅÜÉãÉF
T pÉÉ=pìÅÅÉëë=ïáíÜ=c~êã=pÜçéëI=^=dìáÇÉ=íç=c~êã=oÉí~áäáåÖI j^cc=mìÄäáÅ~íáçåë



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

OKOKN cáåÇáåÖ=~=`p^=íç=àçáå=áÑ=óçì=ÇçåÛí=ï~åí=íç=ëí~êí=çåÉ
fí=áë=éçëëáÄäÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=`p^ë=íêóáåÖ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉãëÉäîÉë=áå=óçìê=äçÅ~äáíó
~åÇ=äççâáåÖ=Ñçê=åÉï=ãÉãÄÉêë=~åÇ=ÖêçïÉêëK=vçì=Å~å=ÑáåÇ=çìí=ïÜ~í=áë
Ü~ééÉåáåÖ=áå=óçìê=êÉÖáçå=Äó=ÅäáÅâáåÖ=çå=íÜÉ=ã~é ÑçìåÇ=çå=íÜÉ=ÜçãÉ=é~ÖÉ=çÑ
íÜÉ=`ìäíáî~íáåÖ=`çããìåáíáÉë=ïÉÄëáíÉ=çê Äó=êÉÖáëíÉêáåÖ=óçìê=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ
ÉñÅÜ~åÖÉ=~êÉ~K

^å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=Üçï=~=`p^=c~êã=ãáÖÜí=ÄÉ=çêÖ~åáëÉÇ
`p^=Ñ~êãë=ã~ó=éêçîáÇÉ=íÜÉáê=ãÉãÄÉêë=ïáíÜ=îÉÖÉí~ÄäÉë=ÇáëíêáÄìíÉÇ=çå=~=ïÉÉâäó=Ä~ëáë=íÜêçìÖÜ=~
îÉÖÉí~ÄäÉ=Äçñ=ëÅÜÉãÉI=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=íÜÉ=ÜçãÉ=çê=ÅçääÉÅíÉÇ=Ñêçã=~=éáÅâ=ìé=éçáåí=çê=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~êãK
låÅÉ=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÖêÉÉÇ=ïÜ~í=íÜÉ=Ñ~êã=áë=Å~é~ÄäÉ=çÑ=éêçÇìÅáåÖ=~åÇ=ãÉãÄÉêë=Ü~îÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜÉ
ê~åÖÉ=çÑ=éêçÇìÅÉ=íÜÉó=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=êÉÅÉáîÉI=íÜÉ=Ñ~êãÉê=ÇÉîÉäçéë=~=Åêçé=éä~å=~åÇ=~=ÄìÇÖÉí=Ñçê=íÜÉ
ëÉ~ëçåK=qÜáë=ïáää=áåÅçêéçê~íÉ=~ää=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=Åçëíë=~åÇ=Ñ~áê=ï~ÖÉë=Ñçê=íÜÉ=Ñ~êãÉêëK=qÜÉ=ÄìÇÖÉí
áë=íÜÉå=éìí=íç=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=Ñçê=~ééêçî~äI=~åÇ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=~å=~ååì~ä=ëÜ~êÉ=Å~äÅìä~íÉÇ=Äó=ÇáîáÇáåÖ
íÜÉ=íçí~ä=Åçëí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=é~êíáÅáé~íáåÖ=ãÉãÄÉêëK



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

P aÉîÉäçéáåÖ=óçìê=`p^

pçãÉ=áåáíá~ä=èìÉëíáçåë=óçì=ïáää=Ü~îÉ=íç=ÅçåëáÇÉêW
• tÜó áë íÜÉêÉ=~=åÉÉÇ=Ñçê=~=`p^\
• tÜç ï~åíë=~=`p^=~åÇ=ïÜó=\
• tÜ~í ~êÉ=óçì=êÉ~ääó=íêóáåÖ=íç=~ÅÜáÉîÉ\
• tÜ~í çééçêíìåáíáÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=óçì\
• tÜ~í ~êÉ=íÜÉ=î~äìÉë=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=`p^=ïáää=ÄÉ=Ä~ëÉÇ\
• eçï=ïáää=óçì=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=îáëáçå=Ñçê=~=`p^\
• tÜ~í áåéìí=áë=êÉèìáêÉÇ=Ñêçã=~ää=é~êíáÅáé~íáåÖ=ãÉãÄÉêë\
• tÜ~í áë=ãçëí=äáâÉäó=íç=ã~âÉ=óçì=Ñ~áä\

PKN `ÜáÅâÉå=çê=ÉÖÖ\
tÜÉêÉ=Çç=óçì=ëí~êí\=cçê=~=`p^=áåáíá~íáîÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=Ñçìê=ÉëëÉåíá~ä=ÉäÉãÉåíëW
• dêçìé=çê=áåÇáîáÇì~ä=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ãçíáî~íáåÖ=`p^=ãÉãÄÉêëK
• ^ Å~é~ÄäÉ=éêçÇìÅÉê=ïáääáåÖ=íç=ëÜ~êÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=ÅÜçáÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ

éìÄäáÅK
• fåÑçêãÉÇ=ÅçåëìãÉêëK
• ^ÅÅÉëëáÄäÉ=ä~åÇK

qÜÉ=Ñáêëí=ëíÉé=íÜÉêÉÑçêÉ=áë=íç=í~âÉ=ëíçÅâ=çÑ=ïÜ~í=óçì=~äêÉ~Çó=Ü~îÉK==qÜáë=ã~åì~ä
áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÜÉäé=óçì=ÄêáåÖ=íçÖÉíÜÉê=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=ãáñK=eçïÉîÉêI=ïÜ~íÉîÉê
óçìê=ëí~êíáåÖ=éçáåíI=íÜÉ=ëíÉéë=óçì=Ü~îÉ=íç=í~âÉ=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=óçìê=`p^
ïáää=ÄÉ=èìáíÉ=ëáãáä~êI=ïÜ~í=î~êáÉë=áë=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ãÉãÄÉê=é~êíáÅáé~íáçåK=få
ÖÉåÉê~ä=íÜÉêÉ=íÉåÇ=íç=ÄÉ=íïç=~ééêç~ÅÜÉëW

NF `çåëìãÉê äÉÇ ëÅÜÉãÉë Ó ïáíÜ=äçíë=çÑ=ãÉãÄÉê=áåîçäîÉãÉåíK
OF c~êãÉê=äÉÇ=ëÅÜÉãÉë=Ó=ïáíÜ=äÉëë=ãÉãÄÉê=áåîçäîÉãÉåíK



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

PKO dÉííáåÖ=ëí~êíÉÇ=Ó=íÜáåÖë=íç=ÅçåëáÇÉê
fí=áë=~=ÖççÇ=áÇÉ~=åçí=íç=ÄÉ=íçç=~ãÄáíáçìëI=ëí~êí=ëã~ää=~åÇ=Öêçï=çêÖ~åáÅ~ääó>=fÑ
óçì=~êÉ=~=Ñ~êãÉê=ïáíÜ=ä~åÇ=áå=éêçÇìÅíáçåI=áí=áë=~=ÖççÇ=áÇÉ~=íç=ã~áåí~áå=~
ÇáîÉêëáíó=çÑ=ã~êâÉíë=Ñçê=óçìê=éêçÇìÅÉ=ìåíáä=íÜÉ=`p^=áë=ãçêÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇK=qêó
~åÇ=~êê~åÖÉ=~=îáëáí=íç=~å=ÉñáëíáåÖ=ëÅÜÉãÉ=~åÇ=ÖÉí=~=ÑÉÉä=Ñçê=Üçï=íÜÉó=Çç=áíK
`çåí~Åí=íÜÉ=`ìäíáî~íáåÖ=`çããìåáíáÉë=éêçàÉÅí=~ë=íÜÉó=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÜÉäé=óçì
~êê~åÖÉ=íÜáëK

j~âáåÖ=íÜÉ=é~êíåÉêëÜáé=ÄÉíïÉÉå=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=ÅçåëìãÉêë=ïçêâ=Ñçê=ãìíì~ä
ÄÉåÉÑáí=áë=ïÜ~í=`p^=áë=~ää=~ÄçìíK=qÜáë=êÉä~íáçåëÜáé=í~âÉë=íáãÉI=ïáíÜ=`p^
éä~ååáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=í~âáåÖ=éä~ÅÉ=íÜêçìÖÜ=~=ëÉêáÉë=çÑ=ãÉÉíáåÖëK=^ë
Ü~åÇäáåÖ=ä~êÖÉ=Öêçìéë=êÉèìáêÉë=ëçãÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉI=óçì=ã~ó=ÉîÉå=ÅçåëáÇÉê
Ü~îáåÖ=~å=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=Ñ~Åáäáí~íçê=êìå=íÜÉ=Ñáêëí=ãÉÉíáåÖëI=~ë=íÜÉëÉ=ïáää=ëÉí=íÜÉ
íçåÉ=Ñçê=ÑìíìêÉ=ãÉÉíáåÖëK

_Éäçï=ïÉ=áÇÉåíáÑó=ëçãÉ=éçáåíë=íç=ã~âÉ=íÜÉ=ãçëí=çìí=çÑ=óçìê=ãÉÉíáåÖë=Eíç=ëÉÉ
eçäÇáåÖ=~å=bÑÑÉÅíáîÉ=jÉÉíáåÖ=Öç=íç=ïïïKÅìÅçKçêÖKìâLÉñÅÜ~åÖÉ=~åÇ ÅäáÅâ çå
açÅìãÉåíëFW

• pÉí=ÅäÉ~ê=~åÇ=~ÅÜáÉî~ÄäÉ=çÄàÉÅíáîÉë=Ñçê=É~ÅÜ=ãÉÉíáåÖ
• ^ëâ ïÜ~í ëçêí çÑ Öêçìé=éÉçéäÉ=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ïçêâ=áå=~åÇ=ïÜ~í=êìäÉë=çÑ

ÉåÖ~ÖÉãÉåí=íÜÉó=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ëÉí=íÜÉãëÉäîÉë
• e~îÉ=ãÉíÜçÇë=Ñçê=ã~âáåÖ=ÇÉÅáëáçåë=~åÇ=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=ÅçåÑäáÅí
• ^ÅâåçïäÉÇÖÉ ~êÉ~ë çÑ=ëÜ~êÉÇ=áåíÉêÉëí=~åÇ=~êÉ~ë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=áåíÉêÉëí
• dáîÉ=ÉîÉêóçåÉ=~=ÅÜ~åÅÉ=íç=ëéÉ~â=çå=~å=áëëìÉK=_êÉ~â=áåíç=ëã~ää=Öêçìéë
• q~âÉ ~ åçåJÅêáíáÅ~ä=ëí~åÅÉ
• tçêâ ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉêÛë=ëíêÉåÖíÜëI=ïÉ~âåÉëëÉë=~åÇ=ÇáÑÑÉêáåÖ=éÉêëéÉÅíáîÉë
• `çåëáÇÉê ïÜ~í=éÉçéäÉ=åÉÉÇ=íç=âåçï=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ã~âÉ=ÖççÇ

ÇÉÅáëáçåë
• _É çéÉå=~Äçìí=ãçåÉó
• cáå~ääóI=íÜÉêÉ=áë=åç=ëìÄëíáíìíÉ=Ñçê=ÖççÇ=äáëíÉåáåÖ>

m~êíåÉêëÜáéë
qÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=é~êíåÉêëÜáé=ïçêâáåÖ=~êÉ=íÜÉ=ÉëëÉåÅÉ=çÑ=`p^I=åçí=çåäó
ÄÉíïÉÉå=ÅçåëìãÉêë=~åÇ=íÜÉ=Ñ~êãÉêI=Äìí=~äëç=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=çíÜÉê=é~êíáÉë
áåîçäîÉÇK==^=é~êíåÉêëÜáé=áë=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=ÄìóáåÖ=áå=Åçåíê~Åí=ëÉêîáÅÉë=~ë=~ää
é~êíáÉë=áåîçäîÉÇ=í~âÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=éêçàÉÅíI=áíë=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áÇÉ~ääó
Ñçê=íÜÉ=ïÉääÄÉáåÖ=çÑ=íÜÉ=çíÜÉê=é~êíåÉêë=EëÉÉ=ïïïKäçÅ~äÑççÇïçêâëKçêÖKìâ
fåÑçêã~íáçå=iáÄê~êó=Ñçê=~=ÇçÅìãÉåí=çå=é~êíåÉêëÜáé=ïçêâáåÖFK==`çåëáÇÉê
ïÜÉíÜÉê=áí=ïçìäÇ=ÜÉäé=óçìê=`p^=íç=Ñçêã=~å=áåÑçêã~ä=çê=Ñçêã~ä=é~êíåÉêëÜáéI=Ñçê
Éñ~ãéäÉI=ïáíÜ=~åçíÜÉê=Ñ~êã=çê=íÜÉ=îáää~ÖÉ=ëÜçéK



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

PKOKN qÉå=ëíÉéë=íç=ÑçêãáåÖ=~=`p^
^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=óçìê=`p^=ïáää=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=óçìê
ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëíÉéë=ëÉêîÉ=~ë=~=ÖìáÇÉI=É~ÅÜ=çÑ=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ
êÉèìáêÉ=ëÉé~ê~íÉI=ÉîÉå=ëÉîÉê~ä=ãÉÉíáåÖëW

NK bñéäçê~íáçå=çÑ=`p^W
tÜó=É~í=äçÅ~ä=ÑççÇ\
tÜ~í=áë=`p^\
tÜó=ëã~ää=Ñ~êãë=åÉÉÇ=ëìééçêí\
tÜ~í=áë=íÜÉ=áåíÉêÉëí=áå=ëí~êíáåÖ=~=`p^\
`p^=~ë=~å=çééçêíìåáíó=íç=ëÜ~éÉ=íÜÉ=ÅçìåíêóëáÇÉ=Ñçê=ïÜ~í=óçì=ï~åíK

OK tÜ~í Çç óçì ï~åí=çìí=çÑ=óçìê=`p^\
lêÖ~åáÅ=ÑççÇ\
^ÅÅÉëë=íç=~=Ñ~êã\
lééçêíìåáíáÉë=íç=ïçêâ\
tÜ~í=ÇçÉë=íÜÉ=Öêçìé=ÇÉëáêÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ\
tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=`p^\
tÜç=ïáää=éä~å=~åÇ=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=`p^\

PK bäÉÅíáåÖ=~=ÅçêÉ=ÖêçìéW
aç=óçì=åÉÉÇ=~=ÅçêÉ=Öêçìé\
tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=ÅçêÉ=Öêçìé\=EpÉÉ=`çêÉ=Öêçìé=áå
pÉÅíáçå=Q=`p^=jÉãÄÉêë=~åÇ=pÉÅíáçå=R=j~âáåÖ=~å=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ
äÉÖ~ä=áëëìÉëF

QK cáåÇáåÖ=ä~åÇ=~åÇ=ëçãÉçåÉ=íç=Ñ~êã=áíW
EpÉÉ=pÉÅíáçå=T=i~åÇI=~åÇ=U=mêçÇìÅíáçå=Ñçê=`p^F

RK tÜ~í Ñáå~åÅÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=óçì\
tÜ~í=áë=ëéÉÅá~ä=~Äçìí=óçìê=ëáíì~íáçå\
pÉííáåÖ=ìé=~=`p^=Ä~åâ=~ÅÅçìåíK
^ééçáåíáåÖ=~=íêÉ~ëìêÉêK=EpÉÉ=pÉÅíáçå=S=cáå~åÅáåÖ=`p^F

SK pÜ~êÉ=Åçëíë=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçåW
tÜ~í=áë=íÜÉ=Ñ~êã=ÖçáåÖ=íç=éêçÇìÅÉ\
tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=Åçëíë\
eçï=ãìÅÜ=ïáää=áë=Åçëí=É~ÅÜ=ãÉãÄÉê\
eçï=~êÉ=óçì=ÖçáåÖ=íç=ÖÉí=íÜÉ=éêçÇìÅÉ=íç=íÜÉ=ãÉãÄÉêë\=EpÉÉ
pÉÅíáçå=V=j~å~ÖáåÖ=íÜÉ=ëÜ~êÉëF



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

TK oÉÅêìáíáåÖ=ãçêÉ=ãÉãÄÉêëW
têáíáåÖ=~=`p^=éêçéçë~äK=EpÉÉ=pÉÅíáçå=Q=`p^=ãÉãÄÉêëF

UK c~êã ~ÅíáîáíáÉëW
pí~êíáåÖ=íÜÉ=Ñ~êãáåÖ=~ÅíáîáíáÉëK
lêÖ~åáëáåÖ=ÉîÉåíë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉëK=EpÉÉ=pÉÅíáçå=NM=c~êã=~ÅíáîáíáÉëF

VK iÉÖ~ä ëíêìÅíìêÉëW
tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=íÜ~í=ÖìáÇÉ=óçìê=`p^\
tÜç=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ïÜ~í\
têáíáåÖ=~=ÅçåëíáíìíáçåK=EpÉÉ=pÉÅíáçå=R=j~âáåÖ=~å=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ
äÉÖ~ä=áëëìÉëF

NMK hÉÉéáåÖ áå íçìÅÜ
EpÉÉ=pÉÅíáçå=Q=`p^=jÉãÄÉêëI=`çããìåáÅ~íáçåF



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

Q `p^=ãÉãÄÉêë

eçï=Çç=óçì=ÑáåÇ=éÉçéäÉ=ïáääáåÖ=íç=Åçããáí=íç=`p^=~åÇ=ã~áåí~áå=íÜ~í
ÅçããáíãÉåí\=eçï=ã~åó=óçì=Ü~îÉ=íç=êÉÅêìáí=ÇÉéÉåÇë=çå=íÜÉ=áåáíá~íáîÉ=óçì
Ü~îÉ=áå=ãáåÇK=fí=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ë=ÑÉï=~ë=NMJNR=EëÉÉ=qìãÄäÉêë=m~íÅÜ=Å~ëÉ=ëíìÇóW=Öç=íç
www.cuco.org.uk/exchange=~åÇ=ÅäáÅâ=çå=rh=`p^ëF=ìëì~ääó=ÄÉíïÉÉå=RMJNMM=Ñçê
îÉÖÉí~ÄäÉ=éêçÇìÅáåÖ=ëÅÜÉãÉë=EëÉÉ=cä~ñä~åÇë=~åÇ=mÉêêó=`çìêí=Å~ëÉ=ëíìÇáÉëI=~ë
~ÄçîÉF=~åÇ=ÉîÉå=ìé=íç=NMMM=áÑ=óçì=~êÉ=ÅçåëáÇÉêáåÖ=éìêÅÜ~ëáåÖ=~=Ñ~êã=ÄÉíïÉÉå
óçì=EëÉÉ=lêÖ~åáÅë=~í=`çëí=Å~ëÉ=ëíìÇóI=~ë=~ÄçîÉFK

qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=ã~áå=êÉ~ëçåë=ïÜó=éÉçéäÉ=ïçìäÇ=ï~åí=íç=àçáå=~=`p^W
NF ^ë ~ ëçìêÅÉ=çÑ=ÑêÉëÜI=äçÅ~ä=çêÖ~åáÅ=ÑççÇK
OF qç ëìééçêí=íÜÉáê=äçÅ~ä=Ñ~êãÉêëK
PF qç âåçï=ïÜç=Öêçïë=íÜÉáê=ÑççÇ=~åÇ=Üçï=íÜÉó=éêçÇìÅÉ=áíK

líÜÉê=Ñ~Åíçêë=~ÑÑÉÅíáåÖ=éÉçéäÉëÛ=ÇÉÅáëáçå=íç=àçáå=~=`p^=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ëW
• fåÅçãÉ=Ó=Üçï=ãìÅÜ=~êÉ=ãÉãÄÉêë=ïáääáåÖ=íç=é~ó\
• c~ãáäó=ëáòÉ=Ó=ïÜ~í=èì~åíáíó=~åÇ=î~êáÉíó=çÑ=éêçÇìÅÉ=áë=åÉÉÇÉÇ=íç=ÑÉÉÇ=íÜÉ

ïÜçäÉ=Ñ~ãáäó\
• cççÇ=í~ëíÉë=Ó=áë=íÜÉêÉ=~=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ìåìëì~ä=Åêçéë=~åÇ=î~êáÉíáÉë=çê=ëÜçìäÇ

óçì=ëíáÅâ=íç=ãçêÉ=Åçããçå=éêçÇìÅÉ\
• cêÉÉ íáãÉ=Ñçê=éêÉé~êáåÖ=íÜÉ=ÑççÇ=E~ë=`p^=ãÉãÄÉêëÜáé=ïáää=áåîçäîÉ=ëÜ~êÉ

ÅçääÉÅíáçåI=ÅäÉ~åáåÖI=ëíçêáåÖ=~åÇ=ÅççâáåÖ=íÜÉ=éêçÇìÅÉFK
• rêÄ~å=çê=êìê~ä=ãÉãÄÉê=Ó=íÜÉëÉ=íïç=Öêçìéë=Ü~îÉ=ÇáÑÑÉêáåÖ=éÉêëéÉÅíáîÉë=çå

ÑççÇ=éêçÇìÅíáçåK
• aáëí~åÅÉ=íç=ëáíÉ=çÑ=éêçÇìÅíáçå=Ó=ÇÉíÉêãáåÉë=íÜÉ=ãÉãÄÉêëÛ=êÉä~íáçåëÜáé=íç

íÜÉ=Ñ~êã=~åÇ=ãÉíÜçÇë=çÑ=éêçÇìÅÉ=ÇáëíêáÄìíáçåK
• ^ï~êÉåÉëë Ó håçïäÉÇÖÉ çÑ `p^=~åÇ=ÅçåÅÉêå=Ñçê=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áëëìÉëK

QKN tÜÉêÉ=Çç=óçì=ÑáåÇ=íÜÉã\
`p^=ãÉãÄÉêë=ïáää=åçí=~ää=ÄÉ=Éñ~Åíäó=íÜÉ=ë~ãÉ=Äìí=íÜÉêÉ=Ü~ë=íç=ÄÉ=~=ÇÉÖêÉÉ=çÑ
Åçããçå~äáíó=ëç=íÜ~í=íÜÉ=`p^=~êê~åÖÉãÉåí=ïáää=ë~íáëÑó=~ää=íÜÉáê=åÉÉÇëK=vçì
éêçÄ~Ääó=Ü~îÉ=~=Ñ~áêäó=ÖççÇ=áÇÉ~=çÑ=ïÜ~í=ãÉãÄÉê=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=ïçìäÇ=ïçêâ
Ñçê=óçìê=`p^=~åÇ=íÜáë=ïáää=ÇÉíÉêãáåÉ=Üçï=íç=ÑáåÇ=íÜÉãK

oÉÅêìáíáåÖ=ãÉãÄÉêë=Äó=ïçêÇJçÑJãçìíÜ=~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ
éêçîáÇÉë=ÖêÉ~íÉê=äçåÖJíÉêã=ëí~ÄáäáíóK=_ìí=íÜáë=áë=êÉ~ääó=çåäó=~å=çéíáçå=Ñçê=~å



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

Éëí~ÄäáëÜÉÇ=`p^=ïÜÉêÉ=ÅçåíÉåíÉÇ=ãÉãÄÉêë=ïáää=å~íìê~ääó=ëéêÉ~Ç=íÜÉ=ïçêÇK
fåáíá~ääó=ãÉãÄÉêë=ïáää=éêçÄ~Ääó=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=Åçåí~ÅíÉÇ=Äó=ãçêÉ=êÉãçíÉ=ãÉ~åë
ëìÅÜ=~ë=ÅáêÅìä~íáåÖ=äÉ~ÑäÉíë=ÇÉëÅêáÄáåÖ=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=`p^=çê=Äó=ÖáîáåÖ=~
éêÉëÉåí~íáçåK=^=éêÉëÉåí~íáçå=ÅçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~=Ñáêëí=ãÉÉíáåÖ=EëÉÉ=qÉå
ëíÉéë=íç=ÑçêãáåÖ=~=`p^I=pÉÅíáçå=P=aÉîÉäçéáåÖ=óçìê=`p^F=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÇÉëÅêáÄÉ
ïÜ~í=`p^=áëI=ïÜ~í=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=`p^=~êÉI=ïÜ~í=ãÉãÄÉêë=ÅçìäÇ=~ÅÜáÉîÉ=çê
ÉñéÉÅí=Ñêçã=íÜÉ=`p^=~åÇ=Üçï=íÜÉó=Å~å=ÄÉ=áåîçäîÉÇK

qÜÉ=ÄÉëí=éä~ÅÉ=íç=ëí~êí=áë=~ãçåÖëí=óçìê=áããÉÇá~íÉ=~Åèì~áåí~åÅÉëI=óçìê=ÑêáÉåÇëI
Ñ~ãáäó=~åÇ=ïçêâ=ÅçääÉ~ÖìÉëK=pí~êí=Äó=~êê~åÖáåÖ=~=éçáåí=çÑ=Åçåí~Åí=íÜêçìÖÜ
ïÜáÅÜ=éÉçéäÉ=Å~å=ÅçåëáëíÉåíäó=êÉ~ÅÜ=óçìK

fÑ=óçì=íÜÉå=Ü~îÉ=íç=äççâ=Ñçê=ãÉãÄÉêë=ÑìêíÜÉê=~ÑáÉäÇ=íêó=Åçåí~ÅíáåÖ=ÉñáëíáåÖ
Åçããçå=áåíÉêÉëí=ÖêçìéëK=c~êãÉêëÛ=ã~êâÉíë=ÅçìäÇ=ÄÉ=~å=çééçêíìåáíó=íç
Éëí~ÄäáëÜ=äáåâë=ïáíÜ=éçíÉåíá~ä=`p^=ãÉãÄÉêëK=líÜÉê=Öêçìéë=óçì=Å~å=ÅçåëáÇÉê
Åçåí~ÅíáåÖW
• `çããìåáíó=ÖêçìéëW eçìëáåÖ=~ëëçÅá~íáçåë=~åÇ=åÉáÖÜÄçìêÜççÇ=ÖêçìéëI=íÜÉ

tçãÉåÛë=fåëíáíìíÉ=EtfFK
• `çåëìãÉê=ÖêçìéëW cççÇ=ÅçJçéë=~åÇ=ÑççÇ=ÄìóáåÖ=ÖêçìéëK==içÅ~ä=lêÖ~åáÅ

pìééçêí=dêçìéë=EÅçåí~Åí=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=íç=ÑáåÇ=óçìê=äçÅ~ä=ÖêçìéFK
• båîáêçåãÉåí~ä=ÖêçìéëW `çããìåáíó=ÅçãéçëíáåÖ=ÖêçìéëI=cêáÉåÇë=çÑ=íÜÉ

b~êíÜK
• `çããìåáíó=Ö~êÇÉåëI=Åçããìåáíó=çêÅÜ~êÇë=~åÇ=Åáíó=Ñ~êãëW léÉê~íÉ ïáíÜ

ëáãáä~ê=éêáåÅáéäÉë=íç=`p^ëK=qÜÉó=íÉåÇ=íç=ÄÉ=ëã~ääÉê=íÜ~å=êìê~ä=Ñ~êãë=~åÇ
ÉãéÜ~ëáëÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=Åìäíìê~ä=ÄÉåÉÑáíëK=qÜÉó=ã~ó=ÄÉ=ÖççÇ=ëçìêÅÉë=çÑ
ëìééçêí=~åÇ=Åçåí~ÅíëI=ÉëéÉÅá~ääó=ïáíÜ=~ÅíáîáëíëI=áÑ=óçì=~êÉ=ëÉÉâáåÖ=íç=ëÉí=ìé=~
ä~êÖÉê=ëÅ~äÉ=`p^K=EpÉÉ=qÜÉ=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=`áíó=c~êãë=~åÇ=`çããìåáíó
d~êÇÉåëI=^ééÉåÇáñ=NNKOF

• oÉäáÖáçìë=ÖêçìéëK rëÉ=Åçããìåáíó=åçíáÅÉJÄç~êÇë=çê=éìí=~å=~êíáÅäÉ=áå=íÜÉ
é~êáëÜ=ã~Ö~òáåÉK

• dêçìéë=~ÇÇêÉëëáåÖ=ÑççÇ=éçîÉêíóW pÅÜççä=ÄêÉ~âÑ~ëí=ÅäìÄëI=Åçããìåáíó=Å~ÑÉëI
Åçããìåáíó=Ö~êÇÉåëI=ÅçåëìãÉê=ÅçJçéëI=ÅççâáåÖ=ÅäìÄëI=Ñêìáí=Ä~êê~ëUI î~å
ëÅÜÉãÉëI=ãÉ~äë=çå=ïÜÉÉäëI=ëçìé=êìåëI=ÜÉ~äíÜó=ëÅÜççäë=íìÅâ=ëÜçé=éêçàÉÅíëK
EpÉÉ=cççÇ=mçîÉêíó=kÉíïçêâI=^ééÉåÇáñ=NNKOF=péÉÅá~ä=ÇáÉí=ëìééçêí=ÖêçìéëI
ëìÅÜ=~ë=Çá~ÄÉíÉëK=qÜÉ=ÜÉ~äíÜ=éêçãçíáçå=ÇÉé~êíãÉåí=~í=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó
çê=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíó=áë=~=ÖççÇ=éä~ÅÉ=íç=ëí~êí=íÜÉëÉ=áåîÉëíáÖ~íáçåëK=qÜÉó=~äëç
çÑíÉå=Ü~îÉ=ëã~ää=Öê~åí=ëÅÜÉãÉë=~åÇ=ìëì~ääó=ÑçÅìë=çå=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ
ÅçããìåáíáÉëK

 
U cçìåÇ=áå=pÅçíä~åÇI=~=íêçääÉó=íÜ~í=Ñáíë=áå=ÜáÖÜ=êáëÉ=äáÑíë=~åÇ=ÇçÉë=Çççê=íç=Çççê=ë~äÉëK
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^ÖÉåÅáÉë
qÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=~ÖÉåÅáÉë=áå=óçìê=~êÉ~=íÜ~í=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ëìééçêí=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=`p^K==qÜÉó=ïáää=íÉåÇ=íç=Ü~îÉ=íÜÉáê=çïå=~ÖÉåÇ~I=Äìí=ã~ó=çÑíÉå
ÄÉ=ÜÉäéÑìäK==^=`p^=áåáíá~íáîÉ=áë=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ëìÅÅÉÉÇ=áÑ=~ëëáëíÉÇ=Äó=~å=~ÖÉåÅó
ê~íÜÉê=íÜ~å=êìå=Äó=çåÉI=~ë=áí=áë=ìåäáâÉäó=íÜ~í=~ÖÉåÅó=äÉÇ=ëÅÜÉãÉë=ïáää=ÑáåÇ
ÅçããáííÉÇ=é~êíáÅáé~åíëK==qÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ëìÅÅÉëëÑìä=~ÖÉåÅó=êìå
`p^ëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉÅíçê=ïÜÉêÉ=ÑççÇ=ÖêçïáåÖ=éêçàÉÅíë=Ü~îÉ
éêçîáÇÉÇ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÉñÉêÅáëÉI=åìíêáíáçå~ä=ÉÇìÅ~íáçåI=Åçããìåáíó
ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=ëçÅá~äáë~íáçåK=b~ÅÜ=~êÉ~=ïáää=Ü~îÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=åÉÉÇë=~åÇ=ÜÉåÅÉ
ÇáÑÑÉêÉåí=éêáçêáíáÉë=Ñçê=~ÖÉåÅó=ëìééçêíK=EpÉÉ=^ééÉåÇáñ=NNKO=~åÇ=íÜÉ=`ìäíáî~íáåÖ
`çããìåáíáÉë=ïÉÄëáíÉ=êÉÖáçå~ä=áåÑçêã~íáçåF

QKO `çêÉ=Öêçìé=çê=ëíÉÉêáåÖ=ÅçããáííÉÉ
iáâÉ=`p^=íÜÉ=íÉêã=ÚÅçêÉ=ÖêçìéÛ=ï~ë=~äëç=ÅçáåÉÇ=áå=íÜÉ=rp^=Ñçê=~å=ÉäÉÅíÉÇ
ÄçÇóI=ïÜáÅÜ=éÉêÑçêãë=ãÉãÄÉê=ÑìåÅíáçåëI=~ääçïáåÖ=Ñ~êãÉêë=íç=ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå
ÖêçïáåÖK=qÜÉó=íÉåÇ=íç=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÉîÉêóíÜáåÖ=ÄÉóçåÇ=ÖêçïáåÖ=~åÇ
Ü~êîÉëíáåÖ=éêçÇìÅÉK

aç=óçì=åÉÉÇ=~=ÅçêÉ=Öêçìé\
mÉêÜ~éë=óçìê=`p^=áë=ëã~ää=ÉåçìÖÜ=íÜ~í=ãçëí=çÑ=áíë=ãÉãÄÉêë=Ü~îÉ=ëìÑÑáÅáÉåí
áåéìí=áåíç=áíë=êìååáåÖI=çê=íÜÉ=`p^=ã~ó=ÄÉ=íÜÉ=áåáíá~íáîÉ=çÑ=~å=ÉåÉêÖÉíáÅ
áåÇáîáÇì~ä=~ÄäÉ=íç=ÅçéÉ=ïáíÜ=~ää=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëK=fí=áë=éçëëáÄäÉ=íÜ~í=Ñ~êãÉêë
Å~å=ã~å~ÖÉ=íç=ÖêçïI=é~ÅâI=ÇÉäáîÉê=~åÇ=ã~áåí~áå=îÉêó=ÅäçëÉ=ÅìëíçãÉêLãÉãÄÉê
äáåâëK=eçïÉîÉêI=áå=ãçëí=Å~ëÉëI=íÜÉ=ÅçêÉ=Öêçìé=Ñçêãë=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=íÜÉ=`p^K
oÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉW
• jÉãÄÉê êÉÅêìáíãÉåí
• `çããìåáÅ~íáçåë
• cççÇ=ÇáëíêáÄìíáçå
• cáå~åÅÉë
• lêÖ~åáëáåÖ=ÉîÉåíë

bëëÉåíá~ääó=íÜÉ=ÅçêÉ=Öêçìé=êìåë=íÜÉ=`p^K=qÜÉó=ÉåëìêÉ=áíë=Öç~äë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ãÉí
~åÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=~ÖêÉÉÇ=Äó=áíë=ãÉãÄÉêëK=qÜÉ=ÅçêÉ=Öêçìé=ïçêâë=ïáíÜ
íÜÉ=Ñ~êãÉê=íç=ëÉí=íÜÉ=ëÜ~êÉ=éêáÅÉK=qÜÉ=Ñ~êãÉêë=çÑíÉå=ëáí=áå=íÜÉ=ÅçêÉ=ÖêçìéI=Äìí=áÑ
åçí=íÜÉ=ÅçêÉ=Öêçìé=~Åí=~ë=ãÉÇá~íçê=ÄÉíïÉÉå=Ñ~êãÉêë=~åÇ=ÅçåëìãÉêëK=qÜÉó=~êÉ
ìëì~ääó=~=îçäìåíÉÉê=ÖêçìéI=ãÉÉíáåÖ=êÉÖìä~êäóI=ãçêÉ=çÑíÉå=~ë=íÜÉ=`p^=ëí~êíë=ìé
~åÇ=íÜÉå=êÉÇìÅáåÖ=íç=ãçåíÜäó=ïÜÉå=íÜáåÖë=~êÉ=êìååáåÖ=ëãççíÜäóK

`çåëáÇÉê=ïÜç=áë=íç=í~âÉ=çå=íÜÉ=î~êáçìë=êçäÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=Öêçìé=~åÇ=ÄÉ=ÉñéäáÅáí
~Äçìí=ïÜ~í=íÜÉáê=éçïÉêë=~êÉK==tÜáÅÜ=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=~ìíÜçêáíó=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíó
Ñçê=ïÜáÅÜ=âáåÇ=çÑ=áëëìÉ\
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QKP `çããìåáÅ~íáçå
`p^=ãÉãÄÉêë=~êÉ=åçí=ëáãéäó=ÄìóáåÖ=éêçÇìÅÉI=íÜÉó=~êÉ=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=íÜÉáê
ÑççÇ=ëìééäó=~åÇ=ï~åí=íç=ÄÉ=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=~=Ñ~êãK=hÉÉéáåÖ=éÉçéäÉ=áåÑçêãÉÇ=áë
íÜÉ=âÉó=íç=ã~áåí~áåáåÖ=íÜáë=êÉä~íáçåëÜáéK=fÇÉ~ääó=`p^=ãÉãÄÉêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ
ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=îáëáí=íÜÉ=Ñ~êã=~ë=çÑíÉå=~ë=áë=éê~ÅíáÅ~äK=^äíÉêå~íáîÉäóI
ÅçããìåáÅ~íáçå=Å~å=ÄÉ=íÜêçìÖÜ=êÉÖìä~ê=ìéÇ~íÉëW
• tÉÉâäó=ëÜ~êÉ=åçíÉë
• kÉïëäÉííÉêë
• bJã~áä ~åÇ ïÉÄëáíÉë

~åÇ=ãçêÉ=çÅÅ~ëáçå~ääó=íÜêçìÖÜW
• jÉãÄÉê ëìêîÉóëW=éêÉ=ëí~êíI=ëÜçêí=íÉêã=~åÇ=äçåÖ=íÉêã
• jÉãÄÉêëÛ Ü~åÇÄççâ
• dÉåÉê~ä ãÉÉíáåÖë

QKPKN tÉÉâäó=ëÜ~êÉ=åçíÉë
fåÅäìÇáåÖ=~=ëÜçêí=åçíÉ=ïáíÜ=É~ÅÜ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=éêçÇìÅÉ=áë=~=ëáãéäÉ=ï~ó=íç=âÉÉé
ãÉãÄÉêë=ìéJíçJÇ~íÉK=få=íÜÉëÉ=óçì=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉW
• ^ äáëí çÑ=áíÉãë=áå=íÜÉ=ëÜ~êÉ
• kÉï=î~êáÉíáÉë=çÑ=éêçÇìÅÉK=têáíÉ=ìé=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=É~ÅÜ=çåÉI=íÜáë=Å~å

éêçîáÇÉ=áåíÉêÉëíáåÖ=ëíçêáÉë=çå=áíë=çêáÖáåë=~åÇ=ìëÉë
• oÉÅáéÉëK=fåÅäìÇÉ=~=ÅçìéäÉ=çÑ=êÉÅáéÉë=Ñçê=íÜÉ=ëÉ~ëçå~ä=éêçÇìÅÉ=áå=íÜ~í=ïÉÉâÛë

ëÜ~êÉI=ÉëéÉÅá~ääó=ëìÖÖÉëíáçåë=Ñçê=íÜÉ=ãçêÉ=ìåìëì~ä=áíÉãëK=^ëâ=ãÉãÄÉêë=íç
ÅçåíêáÄìíÉ=íÜÉáê=çïå=êÉÅáéÉë

• qÜÉ ä~íÉëí Ñ~êã=åÉïëK=dáîÉ=ãÉãÄÉêë=~=ÖäáãéëÉ=çÑ=ïÜ~í=ï~ë=áåîçäîÉÇ=áå
ÖÉííáåÖ=íÜÉã=íÜÉáê=ëÜ~êÉ=çÑ=éêçÇìÅÉ=EÑçê=~å=Éñ~ãéäÉ=Öç=íç
www.cuco.org.uk/exchange=~åÇ=ÅäáÅâ=çå=açÅìãÉåíëFK

QKPKO kÉïëäÉííÉêë
mêçÇìÅÉÇ=äÉëë=ÑêÉèìÉåíäó=íÜ~å=ëÜ~êÉ=åçíÉëI=ã~óÄÉ=èì~êíÉêäóI=åÉïëäÉííÉêë=~êÉ=~å
çééçêíìåáíó=íç=Öç=áåíç=ãçêÉ=ÇÉí~áäK=eÉêÉ=ãÉãÄÉêë=Å~å=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=~ÄçìíW
• qÜÉ Ñ~êã ~åÇ=áíë=éêçÇìÅíáçå=ãÉíÜçÇë
• `Ü~åÖÉë=áå=éêçÇìÅÉ=ÇáëíêáÄìíáçå
• jÉãÄÉêëÛ êÉÅáéÉ ëìÖÖÉëíáçåë
• tÜ~í íç=Çç=ïáíÜ=ëìêéäìë=éêçÇìÅÉ=Ó=à~ãë=~åÇ=éáÅâäÉë
• cçêíÜÅçãáåÖ=ÉîÉåíë
• oÉÅêìáíãÉåí=çÑ=îçäìåíÉÉêë
• mêçãçíáçå=çÑ=Åçããìåáíó=~ÅíáîáíáÉë=Ó=ï~äâë=~åÇ=ÑìåÇê~áëáåÖ
• _ççâ=êÉîáÉïë
• cÉ~íìêÉë=çå=íçéáÅ~ä=ÑççÇ=~åÇ=ÅçìåíêóëáÇÉ=áëëìÉëK
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^ë=åÉïëäÉííÉêë=êÉèìáêÉ=~=äáííäÉ=ãçêÉ=íáãÉ=~åÇ=íÜçìÖÜí=áí=áë=~=ÖççÇ=áÇÉ~=íç=âÉÉé
íÜÉã=ëáãéäÉI=Çç=åçí=ÄÉ=çîÉêäó=~ãÄáíáçìëK=^å=çÅÅ~ëáçå~ä=çåÉJé~ÖÉ=äÉííÉê=ã~ó=ÄÉ
~ää=íÜ~í=~=Ñ~êãÉê=ã~ó=ÑáåÇ=íáãÉ=íç=ÇçK=^äíÉêå~íáîÉäóI=~=ãÉãÄÉê=ã~ó=äáâÉ=íç=í~âÉ
çå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=àçìêå~äáëí=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=EÑçê=~å=Éñ~ãéäÉ=Öç=íç
ïïïKÅìÅçKçêÖKìâLÉñÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ÅäáÅâ=çå=açÅìãÉåíëFK

QKPKP bJã~áä=~åÇ=ïÉÄëáíÉë
táíÜ=áåÅêÉ~ëáåÖ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=áåíÉêåÉíI=ÉJã~áä=~åÇ=ïÉÄëáíÉë=Å~å=~äëç=ÄÉ
ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=~=ãÉ~åë=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáåÖ=ïáíÜ=ãÉãÄÉêëI=~äíÜçìÖÜ=áí=ëÜçìäÇ
åçí=ÄÉ=íÜÉ=ëçäÉ=ãÉ~åëK=m~ëí=åÉïëäÉííÉêë=~åÇ=êÉÅáéÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=éçëíÉÇ=çå=~
ïÉÄëáíÉK=jÉãÄÉêë=Å~å=~äëç=ÄÉ=ÇáêÉÅíÉÇ=íÜêçìÖÜ=äáåâë=íç=~=î~ëí=ê~åÖÉ=çÑ
áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ÑççÇ=~åÇ=Ñ~êãáåÖ=~ë=ïÉää=~ë=êÉÅÉáîÉ=ëìééçêí=Ñêçã=ëáãáä~ê
Öêçìéë=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåëK==EëÉÉ=`p^=tÉÄëáíÉëI=^ééÉåÇáñ=NNKNF

QKPKQ jÉãÄÉêë=Ü~åÇÄççâ
^å=çéíáçå=áë=íç=éêçÇìÅÉ=~=Ü~åÇÄççâ=Ñçê=åÉï=ãÉãÄÉêë=íÜ~í=~ÇÇêÉëëÉë
Åçããçåäó=~ëâÉÇ=èìÉëíáçåëW
• aáëíêáÄìíáçå=~åÇ=ÅçääÉÅíáçå=ãÉíÜçÇë
• tÜ~í íç=Çç=áÑ=ÅçääÉÅíáåÖ=éêçÇìÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~êã
• aÉëÅêáéíáçå=çÑ=ìåìëì~ä=îÉÖÉí~ÄäÉë=~åÇ=ïÜ~í=íç=Çç=ïáíÜ=íÜÉã
• p~ÑÉíó=çå=íÜÉ=Ñ~êãI=ÅÜáäÇêÉå
• mêáåÅáéäÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ
• sçäìåíÉÉêáåÖ

QKPKR pìêîÉóë
pìêîÉóë=~êÉ=~=ãÉ~åë=çÑ=êÉÅÉáîáåÖ=ÑÉÉÇ=Ä~Åâ=Ñêçã=íÜÉ=`p^=ãÉãÄÉêëK=nìÉëíáçåë
ëìÅÜ=~ë=ïÜ~í=íóéÉ=çÑ=éêçÇìÅÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖêçïåI=ïÜ~í=èì~åíáíáÉëI=Üçï=~åÇ=ïÜÉå
áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇI=áå=Ñ~Åí=~åó=çéáåáçåë=~Äçìí=íÜÉ=`p^K=cçê=Éñ~ãéäÉI=óçì
ãáÖÜí=ï~åí=ëçãÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~Äçìí=~å=ÉîÉåí=íÜÉ=`p^=ÜçëíÉÇK=`çãéäÉíÉ=íÜÉ
ÅçããìåáÅ~íáçå=äççé=Äó=ïêáíáåÖ=íÜÉ=êÉëìäíë=áå=óçìê=åÉñí=åÉïëäÉííÉê=~åÇ=ïÜ~í
~Åíáçå=ïáää=ÄÉ=í~âÉå=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK

^ èìÉëíáçåå~áêÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=ïÜÉå=êÉÅêìáíáåÖ=ãÉãÄÉêë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=áåáíá~ä
éêçÇìÅíáçå=Ñçê=íÜÉ=`p^K=qÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÑçääçïÉÇ=ìé=ïáíÜ=~åçíÜÉê=ÉáíÜÉê=ãáÇJ
ëÉ~ëçå=çê=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëÉ~ëçå=íç=ÑìêíÜÉê=~Çàìëí=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=íç=ëìáí=áíë
ãÉãÄÉêë=EÑçê=~=ë~ãéäÉ=èìÉëíáçåå~áêÉ=Ñêçã=~=Äçñ=ëÅÜÉãÉ=Öç=íç
www.cuco.org.uk/exchange=~åÇ=ÅäáÅâ=çå=açÅìãÉåíëFK

QKPKS dÉåÉê~ä=ãÉÉíáåÖë
dÉåÉê~ä=ãÉÉíáåÖë=~êÉ=~å=çééçêíìåáíó=íç=ÖÉí=~ää=`p^=ãÉãÄÉêë=íçÖÉíÜÉêK=qÜÉêÉ
ïáää=ÄÉ=çÅÅ~ëáçåë=ïÜÉå=ÇÉÅáëáçåë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=áå=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ
ÉåíáêÉ=`p^=ãÉãÄÉêëÜáé=~åÇ=êÉèìáêÉ=ãçêÉ=ÇáëÅìëëáçå=íÜ~å=Å~å=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ
íÜêçìÖÜ=ïêáííÉå=ÅçããìåáÅ~íáçåK==dÉåÉê~ä=ãÉÉíáåÖë=ÅçìäÇ=ÄÉ=~êê~åÖÉÇ=áå



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=ÉîÉåíë=EëÉÉ=pÉÅíáçå=NMI=c~êã=~ÅíáîáíáÉëFK=_É=ÅäÉ~ê=~Äçìí
ïÜ~í=óçì=ï~åí=íç=~ÅÜáÉîÉK=cçê=íáéë=çå=ã~å~ÖáåÖ=~=ÖççÇ=ãÉÉíáåÖ=ëÉÉ=pÉÅíáçå=PI
aÉîÉäçéáåÖ=óçìê=`p^I=~åÇ=Ñçê=eçäÇáåÖ=~å=bÑÑÉÅíáîÉ=jÉÉíáåÖ=Öç=íç
www.cuco.org.uk/exchange=~åÇ=ÅäáÅâ=çå=açÅìãÉåíëK



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

R j~âáåÖ=~å=çêÖ~åáë~íáçå
~åÇ=äÉÖ~ä=áëëìÉë

^í=ëçãÉ=éçáåí=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=óçìê=`p^=óçì=ïáää=Ü~îÉ=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ
åÉÉÇ=Ñçê=~=Ñçêã~ä=ëíêìÅíìêÉ=çê=ÅçåëíáíìíáçåI=~åÇ=ïÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉ=ãçëí
~ééêçéêá~íÉK=_ìí=ÄÉ=~ï~êÉ=íÜ~í=áí=áë=åçí=~=éêÉêÉèìáëáíÉ=íç=êìååáåÖ=~=ëìÅÅÉëëÑìä
`p^K=^ää=íçç=çÑíÉåI=äçÅ~ä=ÑççÇ=éêçàÉÅíë=Ñ~äíÉê=~êçìåÇ=åÉÉÇäÉëë=ÇáëÅìëëáçåë=~Äçìí
äÉÖ~ä=ëíêìÅíìêÉë=ïÜÉå=íÜÉó=ïçìäÇ=ÄÉ=ÄÉííÉê=ÅçåÅÉåíê~íáåÖ=çå=íÜÉ=éê~ÅíáÅ~äáíáÉë
çÑ=ã~âáåÖ=íÜÉáê=ëÅÜÉãÉ=ÑìåÅíáçåK=fí=ëÜçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=èìáíÉ=çÄîáçìë=ïÜÉå=~=ãçêÉ
Ñçêã~ä=ëíêìÅíìêÉ=áë=êÉ~ääó=åÉÉÇÉÇK

båíÉêéêáëÉë=ïçêâáåÖ=çå=~å=áåÑçêã~ä=Ä~ëáë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉ=Ü~ë=åç=äÉÖ~ä
áÇÉåíáíó=ëÉé~ê~íÉ=Ñêçã=áíë=ãÉãÄÉêë=~êÉ=âåçïå=~ë=Ü~îáåÖ=~å=ìåáåÅçêéçê~íÉÇ
çêÖ~åáë~íáçåK jÉãÄÉêë=~êÉ=ïÜçääó=äá~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉÄíë=çÑ=íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉK
^ÇçéíáåÖ=~=Ñçêã~ä=äÉÖ~ä=ëíêìÅíìêÉ=êÉèìáêÉë=íÜ~í=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ÄÉ=áåÅçêéçê~íÉÇK
qÜáë=ïáää=ÖáîÉ=íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉ=ÖêÉ~íÉê=ÅêÉÇáÄáäáíó=~ë=áí=ïáää=Ü~îÉ=áÇÉåíáíó
êÉÅçÖåáëÉÇ=Äó=ÉñíÉêå~ä=ÖêçìéëI=áí=Å~å=çïå=éêçéÉêíóI=áí=Å~å=ëìÉ=~åÇ=ÄÉ=ëìÉÇK
qÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=Úä~ïëÛ=~êÉ=ïêáííÉå=ìé=~ë=áíë=ÅçåëíáíìíáçåK=låÉ=çÑ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí
ÄÉåÉÑáíë=çÑ=áåÅçêéçê~íáçå=áë=áíë=äáãáíÉÇ=äá~Äáäáíó=J ãÉ~åáåÖ=íÜ~í=áåÇáîáÇì~ä
ãÉãÄÉêë=äá~Äáäáíó=Ñçê=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåÛë=ÇÉÄíë=~êÉ=äáãáíÉÇK=qÜÉêÉÑçêÉ=ëÜçìäÇ
íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉ=Öç=Ä~åâêìéí=ãÉãÄÉêë=çåäó=çïÉ=íç=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉáê=Öì~ê~åíÉÉ
çê=íç=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉáê=ëÜ~êÉëK

^å=çêÖ~åáë~íáçå=Å~å=áåÅçêéçê~íÉ=áíëÉäÑ=áå=íÜêÉÉ=ï~óëW
• ^ë ~å áåÇìëíêá~ä=~åÇ=éêçîáÇÉåí=ëçÅáÉíó

píêìÅíìêÉ=~åÇ=Åçåëíáíìíáçå=~êÉ=ïêáííÉå=~ë=KêìäÉëÒK
• ^ë ~ äáãáíÉÇ=Åçãé~åóI=äáãáíÉÇ=Äó=Öì~ê~åíÉÉ=çê=Äó=ëÜ~êÉëK

jÉãÄÉêë=çÑ=~=Åçãé~åó=äáãáíÉÇ=Äó=Öì~ê~åíÉÉI=Öì~ê~åíÉÉ=íç=éêçîáÇÉ=~=éêÉJ
ÇÉíÉêãáåÉÇ=~ãçìåíI=áÑ=åÉÉÇÉÇI=ïÜÉå=íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉ=áë=ïçìåÇJìéI=ïÜáÅÜ
ã~ó=ÄÉ=~ë=äçï=~ë=¡NK=`Ü~êáíáÉëI=ÇÉîÉäçéãÉåí=íêìëíëI=ëçÅá~ä=Ñáêãë=~åÇ
Åçããìåáíó=ÄìëáåÉëëÉë=ÑêÉèìÉåíäó=ìëÉ=íÜáë=Ñçêã=çÑ=áåÅçêéçê~íáçåK

• ^ë ~ ÅÜ~êáíó
jçëí=ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉë=Çç=åçí=ëÉÉâ=çê=èì~äáÑó=Ñçê=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=ëí~íìëK=pçãÉ
ëçÅá~ä=Ñáêãë=ïÜçëÉ=éìêéçëÉ=áë=íÜÉ=D~ääÉîá~íáçå=çÑ=éçîÉêíóD=EíÜêçìÖÜ
ÉãéäçóãÉåíF=Ñçê=Çáë~ÄäÉÇ=éÉçéäÉ=~êÉ=ÅÜ~êáíáÉëK=pçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉë=íÜ~í=Ü~îÉ
~ ëíêçåÖ=êÉÖÉåÉê~íáçå=ÑçÅìëI=ëìÅÜ=~ë=ÇÉîÉäçéãÉåí=íêìëíëI=ã~ó=ÄÉ=ÅäçëÉäó



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

äáåâÉÇ=ïáíÜ=~=ÅÜ~êáíóK=qÜÉ=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=~êã=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=íê~áåáåÖ=~åÇ=çíÜÉê
Åçããìåáíó=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ÅíáîáíáÉëK=qÜÉ=ÄìëáåÉëë=~êãI=éçíÉåíá~ääó=~
ëìÄëáÇá~êóI=ïáää=åçí=Ü~îÉ=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=ëí~íìëK

RKN fåÑçêã~ä=~ÖêÉÉãÉåíë
j~åó=éêçÇìÅÉêJÅçåëìãÉê=é~êíåÉêëÜáéë=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=~å=áåÑçêã~ä=~êê~åÖÉãÉåíK
qÜáë=áë=~å=çéíáçå=Ñçê=ëã~ää=éêçàÉÅíë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=êáëâ=íç=~åó=çÑ=íÜÉ=é~êíáÉë
áåîçäîÉÇI=~åÇ=Ñçê=ëí~êí=ìé=éêçàÉÅíë=íÜ~í=Ü~îÉ=óÉí=íç=äÉ~êå=~Äçìí=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=ëÉí
çÑ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ=ëíêáîáåÖ=íç=çéÉê~íÉK=qç=ëÉÉ=Å~ëÉ=ëíìÇó
Éñ~ãéäÉë=Ñçê=qìãÄäÉêë=m~íÅÜ=máÖ=ÅçJçéI=cä~ñä~åÇë=`p^=~åÇ=mÉêêó=`çìêíI=Öç=íç
ïïïKÅìÅçKçêÖKìâLÉñÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ÅäáÅâ=çå=rh=`p^ëK=^=ëáãéäÉ=Åçåíê~Åí=Çê~ïå=ìé
ÄÉíïÉÉå=`p^=ãÉãÄÉêë=~åÇ=íÜÉ=éêçÇìÅÉêë=ã~ó=ÄÉ=~ää=íÜ~í=áë=êÉèìáêÉÇW=íç=ëÉÉ
ë~ãéäÉ=Åçåíê~Åíë=~åÇ=~ÖêÉÉãÉåíë=Öç=íç=ïïïKÅìÅçKçêÖKìâLÉñÅÜ~åÖÉ=~åÇ ÅäáÅâ
çå=açÅìãÉåíëFK

RKO cçêã~ä=ëíêìÅíìêÉë
^ë=~=`p^=áåÅêÉ~ëÉë=áå=ëáòÉ=~åÇ=ÅçãéäÉñáíóI=áí=áë=ïáëÉ=íç=Ü~îÉ=ÅäÉ~êäó=ÇÉÑáåÉÇ
êáÖÜíë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=J=áå=äÉÖ~ä=íÉêãë=íÜÉëÉ=~êÉ=ïêáííÉå=~ë=ãÉãçê~åÇ~=~åÇ
~êíáÅäÉë=çÑ=~ëëçÅá~íáçå=Ñçê=Åçãé~åáÉë=~åÇ=~ë=êìäÉë=Ñçê=áåÇìëíêá~ä=~åÇ=éêçîáÇÉåí
ëçÅáÉíáÉë=EëÉÉ=ÄÉäçïF=ïÜáÅÜ=~êÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=ä~ïK=qÜáë=ïáää=ÉåëìêÉ
~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~åÇ=íÜÉ=ëãççíÜ=êìååáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉK=qÜÉ=ãçëí=~ééêçéêá~íÉ
~êê~åÖÉãÉåí=Ñçê=óçìê=éêçàÉÅí=ïáää=ÉãÉêÖÉ=~ë=óçì=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=êáÖÜíë=~åÇ
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=É~ÅÜ=é~êíó=áåîçäîÉÇ=EíÜÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêëFK=qÜÉëÉ=ÅçåëáÇÉê~íáçåë
~êÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=áå=ãçêÉ=ÇÉí~áä=ÄÉäçïK

RKP `ÜççëáåÖ=~=äÉÖ~ä=ëíêìÅíìêÉ
`p^ë=Å~å=çéÉê~íÉ=ïáíÜáå=~=î~êáÉíó=çÑ=äÉÖ~ä=çêÖ~åáë~íáçå~ä=ëíêìÅíìêÉëK=fí=áë
~Çîáë~ÄäÉ=íç=ëÉÉâ=éêçÑÉëëáçå~ä=~ÇîáÅÉ=~ë=íÜÉëÉ=ëíêìÅíìêÉë=Å~å=ÄÉ=èìáíÉ=ÅçãéäÉñ
ïáíÜ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=ÜóÄêáÇáëáåÖ=~åÇ=~Ç~éíáåÖ=íç=ëìáí=áåÇáîáÇì~ä
ÅáêÅìãëí~åÅÉëK=låÉ=çÑ=óçìê=ãÉãÄÉêë=ã~ó=Ü~îÉ=äÉÖ~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íÜ~í=ÅçìäÇ
~ëëáëí=áå=íÜáë=~êÉ~K=EpÉÉ=`çJçéÉê~íáîÉ=råáçåI=mäìåâÉíí=cçìåÇ~íáçå=~åÇ=`çJ^ÅíáîÉ
áå=^ééÉåÇáñ=NNKOFK

få=éê~ÅíáÅÉ=íÜÉ=ÖìáÇáåÖ=éêáåÅáéäÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÚëíêìÅíìêÉ=Ñçääçïë=ëíê~íÉÖóÛK qÜáåâ
Å~êÉÑìääó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=óçìê=ÉåíÉêéêáëÉI=ïÜç=~êÉ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí
ëí~âÉÜçäÇÉêëI=ïÜ~í=~êÉ=íÜÉáê=ÅçåÅÉêåë=~åÇ=áåíÉêÉëíë=áå=íÜÉ=ëÅÜÉãÉK=tÜÉå=óçì
~êÉ=ÅäÉ~ê=~Äçìí=íÜáë=íÜÉå=óçì=~êÉ=êÉ~Çó=íç=ëÉÉâ=éêçÑÉëëáçå~ä=~ÇîáÅÉ=~åÇ=áå=~
ÖççÇ=éçëáíáçå=íç=ã~âÉ=íÜÉ=ãçëí=çÑ=íÜÉáê=íáãÉI=~åÇ=ÉëéÉÅá~ääó=áÑ=~åó=ÑêÉÉ=çê
ëìÄëáÇáëÉÇ=~ÇîáÅÉ=ã~ó=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=óçìK



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

fëëìÉë=íç=ÅçåëáÇÉêW

• tÜç ~êÉ íÜÉ ëí~âÉÜçäÇÉêë\
qóéáÅ~ääó=~=`p^=ïáää=áåîçäîÉW=^=ä~åÇçïåÉêI=Ñ~êãÉêë=~åÇ=ÖêçïÉêëI=íÜÉ
ÅçåëìãÉê=ãÉãÄÉêëI=çíÜÉê=Ñ~êãëI=Öê~åí=ÖáîáåÖ=çêÖ~åáë~íáçåëK=tÜ~í=Çç=É~ÅÜ
çÑ=íÜÉëÉ=Öêçìéë=ï~åí=çìí=çÑ=íÜÉ=é~êíåÉêëÜáé\=tÜ~í=äÉîÉä=çÑ=ÅçããáíãÉåí\
açÉë=áí=åÉÉÇ=~=ïêáííÉå=Åçåíê~Åí\

• tÜç ìäíáã~íÉäó=Ü~ë=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ÇÉÅáëáçåë\=eçï=ïáää=íÜÉ
ÉåíÉêéêáëÉ=ÄÉ=ã~å~ÖÉÇ\
fë=áí=íÜÉ=Ñ~êãÉêI=çê=~êÉ=íÜÉó=ÉãéäçóÉÇ=Äó=íÜÉ=`p^\=qÜÉ=áåîÉëíçêë\=`çåëìãÉê
ãÉãÄÉêë\=qÜÉ=ä~åÇäçêÇ\=tçêâÉêë\=^å=ÉäÉÅíÉÇ=Äç~êÇ\=^=ÅçãÄáå~íáçå\
fÑ=ÅçåëìãÉêë=~êÉ=íç=ëÜ~êÉ=íÜÉ=êáëâë=çÑ=Ñ~êãáåÖI=íÜÉó=ëÜçìäÇ=~äëç=Ü~îÉ=íÜÉ
çééçêíìåáíó=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=ï~ó=íÜ~í=íÜÉáê=ÑççÇ=áë
éêçÇìÅÉÇK=_ìí=Çç=óçì=ï~åí=ãÉãÄÉêë=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=îçíÉ=çå=Ç~ó=íç=Ç~ó=áëëìÉë
ëìÅÜ=~ë=ïÜÉå=~åÇ=ïÜÉêÉ=íç=éä~åí=Å~êêçíëI=çê=çåäó=ïÜÉå=ãçåÉó=Ü~ë=íç=ÄÉ
ëéÉåí=çå=~=åÉï=éä~åíáåÖ=ã~ÅÜáåÉ\=^êÉ=ÉîÉêóÄçÇóDë=áåíÉêÉëíë=éêçíÉÅíÉÇ\
aç=óçì=åÉÉÇ=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉ=Ñêçã=éêáî~íÉ=áåíÉêÉëíëI=~ë=áå=~=ÅÜ~êáíó\
táää=óçìê=ëíêìÅíìêÉ=éêçíÉÅí=íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉ=~Ö~áåëí=ãáäáí~åí=~åÇ=ÇáëêìéíáîÉ
áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=ïáëÜ=íç=í~âÉ=Åçåíêçä\=`çåëáÇÉê=åçí=çåäó=ïÜç=Ü~ë=éçïÉê=áå
íÜÉçêó=Äìí=~äëç=ïÜç=~Åíì~ääó=Ü~ë=éçïÉê=áå=éê~ÅíáÅÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=~
ä~åÇçïåÉê=ã~ó=Ü~îÉ=~=ëáåÖäÉ=îçíÉ=Äìí=íÜÉ=éçïÉê=íç=ÉîáÅí=Ñêçã=íÜÉáê=ä~åÇK

• tÜ~í áë íÜÉ êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=ä~åÇçïåÉê\
aç=óçì=çïå=íÜÉ=ä~åÇ\=fÑ=óçì=~ääçï=çíÜÉêë=íç=ïçêâ=áí=ïáää=íÜÉó=Ö~áå=êáÖÜíë=íç
áí\=táää=óçì=ÄÉ=êÉåíáåÖ=íÜÉ=ä~åÇ\=táää=óçì=Äìó=íÜÉ=ä~åÇ=~ë=~=Åçããìåáíó
Öêçìé\=fë=íÜÉ=ä~åÇ=íç=ÄÉ=ÜÉäÇ=áå=íêìëí\=EëÉÉ=i~åÇI=pÉÅíáçå=TF

• eçï=ïáää=íÜÉ=`p^=ÖÉí=ëí~êí=ìé=Å~éáí~ä\
pí~êí=ìé=Å~éáí~ä=ïáää=~äï~óë=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=ÄìíI=áå=~ÇÇáíáçåI=ãçåÉó=ïáää=ÄÉ
åÉÉÇÉÇ=áÑ=óçì=Ü~îÉ=íç=Äìó=ä~åÇ=çê=ã~ÅÜáåÉêó=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=~ãçìåí=íç=~
ä~êÖÉ=ëìãK=tÜç=ïáää=é~ó=Ñçê=íÜÉ=ä~Äçìê=êÉèìáêÉÇ=íç=ëí~êí=ìé=~=`p^\=tÜç=ïáää
çïå=íÜÉ=~åáã~äëI=íÜÉ=ä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉêó\=fÑ=íÜÉêÉ=~êÉ=Öê~åíë=~î~áä~ÄäÉI
ïÜç=ìäíáã~íÉäó=çïåë=íÜÉ=~ëëÉíë=~ÅèìáêÉÇ=ïáíÜ=íÜáë=ãçåÉó\

• eçï=ïáää=íÜÉ=`p^=ÖÉí=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä\
qÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=íáãÉë=ïÜÉå=`p^ë=ï~åí=íç=Éñé~åÇI=ëÉí=ìé=~=Ñ~êã=ëÜçéI=Éãéäçó
~å=Éñíê~=ïçêâÉê=íç=ëÉí=ìé=~=Äçñ=ëÅÜÉãÉ=çê=Äìó=~=éçäóíìååÉäK=fåîÉëíçêë=ã~ó
ï~åí=íÜÉáê=ãçåÉó=íç=É~êå=áåíÉêÉëíK=vçì=ã~ó=ï~åí=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ëÉää=ëÜ~êÉëI
ïáíÜ=çê=ïáíÜçìí=îçíáåÖ=êáÖÜíëK

• tÜç ïáää éêçÑáí\
fÑ=íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉ=ã~âÉë=~=éêçÑáíI=ïÜç=ÖÉíë=áí\=^ÄëÉåí=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë\=qÜÉ
ïçêâÉêë\=`çåëìãÉêë\=qÜÉ=ä~åÇäçêÇ\=táää=áí=ÄÉ=êÉáåîÉëíÉÇ=áå=íÜÉ=ÄìëáåÉëëI
éìí=~ëáÇÉ=Ñçê=~=Ä~Ç=óÉ~ê=çê=ÇáîáÇÉÇ=Éèì~ääó=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ãÉãÄÉêë\

• tÜç ïáää ÄÉåÉÑáí Ñêçã=áåÅêÉ~ëÉë=áå=î~äìÉ=íç=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ\
^ ÖêçïÉê=ã~ó=éìí=óÉ~êë=çÑ=ä~Äçìê=áåíç=~=éáÉÅÉ=çÑ=ä~åÇ=~åÇ=áíë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

tÜ~í=Ü~ééÉåë=ïÜÉå=íÜÉó=äÉ~îÉK=táää=íÜÉó=ÄÉ=êÉãìåÉê~íÉÇ=Ñçê=íÜÉáê=ÚëïÉ~í
ÉèìáíóÛ\

• táää óçìê=ëíêìÅíìêÉ=~ÅÅçããçÇ~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ\
tÜ~í=áÑ=óçìê=ÅÜ~êáëã~íáÅ=äÉ~ÇÉê=ëÜçìäÇ=äÉ~îÉ\=fÑ=óçì=ï~åí=íç=ÇçìÄäÉ=íÜÉ
åìãÄÉê=çÑ=ÉãéäçóÉÉë\=_ìó=ãçêÉ=ä~åÇ\=q~âÉ=çå=ãçêÉ=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=çÄàÉÅíáîÉëI
ëìÅÜ=~ë=éêçîáÇáåÖ=ÅÜÉ~é=éêçÇìÅÉ=íç=éÉçéäÉ=çå=~=äçï=áåÅçãÉ\

• tÜ~í Ü~ééÉåë=íç=~ëëÉíë=áÑ=óçì=ëÜçìäÇ=ïáåÇ=ìé=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ\
• tÜç áë äá~ÄäÉ=ëÜçìäÇ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=Öç=Ä~åâêìéí\
• pÜçìäÇ=óçì=Ü~îÉ=~=Åçåëíáíìíáçå\

RKQ tÜ~í=áë=ÇáÑÑÉêÉåí=~Äçìí=`p^=Ñ~êã=ÄìëáåÉëëÉë\
qÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=~=ÄìëáåÉëë=áë=ìëì~ääó=ãÉ~ëìêÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=áíë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëíçÅâë=çÑ
ãçåÉó=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=~ëëÉíëK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=`p^ë=éêáçêáíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë
~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=áí=éêçîáÇÉë=íç=áíë=ãÉãÄÉêëI=ïÜáäÉ=ëíáää=êÉã~áåáåÖ=îá~ÄäÉ=~ë=~
ÄìëáåÉëë=áå=ÉÅçåçãáÅ=íÉêãëK==fÑ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=íÜáë=ï~óI=`p^ë=Å~å=ÄÉ=Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë
ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉëK=pçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉë=äáÉ=ëçãÉïÜÉêÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éêáî~íÉ=~åÇ
íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêë=~åÇ=~êÉ=çÑíÉå=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=íÜÉ=ÚíÜáêÇ=ï~óÛK
 
qÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=~=ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉ=áë=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=çíÜÉê=ÄìëáåÉëëÉë
áå=íÜ~í=áí=ÇçÉë=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=ëçÅá~ä=áåîÉëíãÉåí=ÑìåÇë=~åÇ=áå=ëçãÉ=Å~ëÉë=áë
ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=í~ñ=êÉäáÉÑK==^ë=ÄìëáåÉëëÉë=íÜÉó=~êÉ=ëÉäÑJëìÑÑáÅáÉåíI=ÄÉáåÖ=îá~ÄäÉ=íê~ÇáåÖ
ÅçåÅÉêåëI=ã~âáåÖ=~=ëìêéäìë=Ñêçã=íê~ÇáåÖK=qÜÉó=Å~å=ÄÉ=ÉáíÜÉê=éêçÑáí=ã~âáåÖ=çê
åçíJÑçêJéêçÑáí=ÉåíÉêéêáëÉëK==eçïÉîÉêI=íÜÉáê=éêçÑáíë=~êÉ=ëÜ~êÉÇ=~ãçåÖ=íÜÉ
ÄìëáåÉëë=ëí~âÉÜçäÇÉêë=çê=~êÉ=ìëÉÇ=íç=ÄÉåÉÑáí=íÜÉ=Åçããìåáíó=ê~íÜÉê=íÜ~å=~ë=~
êÉíìêå=çå=ëÜ~êÉ=Å~éáí~äK=qÜáë=áë=ïÜ~í=ÇáëíáåÖìáëÜÉë=ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉë=Ñêçã
îçäìåí~êó=ëÉÅíçê=çêÖ~åáë~íáçåëI=ïÜáÅÜ=ÇÉéÉåÇ=ÉåíáêÉäó=çå=Ççå~íáçåë=~åÇ=Öê~åí
~áÇK



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

qÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=ÅçJçéÉê~íáîÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=~êÉ=~=ÖççÇ=áÇÉçäçÖáÅ~ä=Ä~ëáë=Ñçê
`p^K

`çJçéÉê~íáîÉ=éêáåÅáéäÉë
qÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=`çJçéÉê~íáîÉ=^ääá~åÅÉ=ä~óë=Ççïå=íÜÉ=ÅçJçéÉê~íáîÉ=éêáåÅáéäÉë=Äó=ïÜáÅÜ
ÅçJçéÉê~íáîÉë=éìí=íÜÉáê=î~äìÉë=áåíç=éê~ÅíáÅÉK=få=ëìãã~êó=íÜÉëÉ=~êÉW

NK=sçäìåí~êó=~åÇ=çéÉå=ãÉãÄÉêëÜáé
`çJçéÉê~íáîÉë=~êÉ=çéÉå=íç=~ää=éÉêëçåë=ïáíÜçìí=ÖÉåÇÉêI=ëçÅá~äI=ê~Åá~äI=éçäáíáÅ~ä=çê=êÉäáÖáçìë
ÇáëÅêáãáå~íáçåK
OK=aÉãçÅê~íáÅ=ãÉãÄÉê=Åçåíêçä
`çJçéÉê~íáîÉë=~êÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ=çêÖ~åáë~íáçåë=ÅçåíêçääÉÇ=Äó=íÜÉáê=ãÉãÄÉêëI=ïÜç=ëÉí=íÜÉáê
éçäáÅáÉë=~åÇ=ã~âÉ=ÇÉÅáëáçåëK
PK=jÉãÄÉê=ÉÅçåçãáÅ=é~êíáÅáé~íáçå
jÉãÄÉêë=ÅçåíêáÄìíÉ=Éèìáí~Ääó=íçI=~åÇ=ÇÉãçÅê~íáÅ~ääó=ÅçåíêçäI=íÜÉ=Å~éáí~ä=çÑ=íÜÉáê=ÅçJ
çéÉê~íáîÉK=^í=äÉ~ëí=é~êí=çÑ=íÜ~í=Å~éáí~ä=áë=ìëì~ääó=íÜÉ=Åçããçå=éêçéÉêíó=çÑ=íÜÉ=ÅçJçéÉê~íáîÉK
jÉãÄÉêë=ìëì~ääó=êÉÅÉáîÉ=äáãáíÉÇ=êÉíìêåI=áÑ=~åóI=çå=Å~éáí~ä=ëìÄëÅêáÄÉÇK
QK=^ìíçåçãó=~åÇ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ
`çJçéÉê~íáîÉë=~êÉ=~ìíçåçãçìë=çêÖ~åáë~íáçåë=ÅçåíêçääÉÇ=Äó=íÜÉáê=ãÉãÄÉêëK=fÑ=íÜÉó=ÉåíÉê
áåíç=~ÖêÉÉãÉåíë=ïáíÜ=çíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=ÖçîÉêåãÉåíëI=çê=ê~áëÉ=Å~éáí~ä=Ñêçã
ÉñíÉêå~ä=ëçìêÅÉëI=íÜÉó=Çç=ëç=çå=íÉêãë=íÜ~í=ÉåëìêÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ=Åçåíêçä=Äó=íÜÉáê=ãÉãÄÉêë
~åÇ=ã~áåí~áå=íÜÉáê=ÅçJçéÉê~íáîÉ=~ìíçåçãóK
RK=bÇìÅ~íáçåI=íê~áåáåÖ=~åÇ=áåÑçêã~íáçå
`çJçéÉê~íáîÉë=éêçîáÇÉ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=Ñçê=íÜÉáê=ãÉãÄÉêë=ëç=íÜÉó=Å~å=ÅçåíêáÄìíÉ
ÉÑÑÉÅíáîÉäó=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉáê=ÅçJçéÉê~íáîÉëK=qÜÉó=áåÑçêã=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅ=J
é~êíáÅìä~êäó=óçìåÖ=éÉçéäÉ=~åÇ=çéáåáçå=äÉ~ÇÉêë=J=~Äçìí=íÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÅçJ
çéÉê~íáçåK
SK=`çJçéÉê~íáçå=~ãçåÖ=ÅçJçéÉê~íáîÉë
`çJçéÉê~íáîÉë=ëÉêîÉ=íÜÉáê=ãÉãÄÉêë=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=ÅçJçéÉê~íáîÉ
ãçîÉãÉåí=Äó=ïçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉê=íÜêçìÖÜ=äçÅ~äI=å~íáçå~äI=êÉÖáçå~ä=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä
ëíêìÅíìêÉëK
TK=`çåÅÉêå=Ñçê=Åçããìåáíó
`çJçéÉê~íáîÉë=ïçêâ=Ñçê=íÜÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉáê=ÅçããìåáíáÉëK



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

RKR iá~Äáäáíó=~åÇ=áåëìê~åÅÉ
fÑ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=Öç=çåíç=~=Ñ~êã=íÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=íóéÉë=çÑ=áåëìê~åÅÉ
ïÜáÅÜ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇW
• mìÄäáÅ=äá~ÄáäáíóW==bîÉå=áÑ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=Åêçëë=íÜÉ=Ñ~êã=çå=~

Ñççíé~íÜI=óçì=ïáää=åÉÉÇ=éìÄäáÅ=äá~Äáäáíó=ÅçîÉêK=aáÑÑÉêÉåí=ÅçîÉê=áë=~î~áä~ÄäÉ
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=åÉÉÇëK=fÑ=óçì=Ü~îÉ=~=Ñ~êã=ëÜçéI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=óçì=ïáää=åÉÉÇ
ÅçîÉê=Ñçê=ÉîÉêó=Ç~ó=çÑ=íÜÉ=óÉ~êK=fÑI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=Ñ~êã=áë=çåäó=çéÉå=Ñçê=~
ëéÉÅáÑáÅ=ÉîÉåí=áåëìê~åÅÉ=Å~å=ÄÉ=~êê~åÖÉÇ=Ñçê=íÜ~í=Ç~óK

• bãéäçóÉêÛë=äá~ÄáäáíóW==^äíÜçìÖÜ=`p^=ãÉãÄÉêë=~êÉ=åçí=íÉÅÜåáÅ~ääó
ÉãéäçóÉÉëI=áÑ=íÜÉó=~êÉ=íç=Çç=~åó=ïçêâ=çå=íÜÉ=Ñ~êã=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=áåëìêÉÇ
~Ö~áåëí=éçíÉåíá~ä=áåàìêóK

• mêçÇìÅí=äá~ÄáäáíóW==qÜáë=áë=êÉèìáêÉÇ=áÑ=óçì=áåíÉåÇ=íç=ëÉää=~åó=Ñ~êã=éêçÇìÅÉ
Ñçê=éìÄäáÅ=ÅçåëìãéíáçåK

qÜÉ=kcr=Ü~ë=ëéÉÅá~äáëí=áåëìê~åÅÉ=ëÉêîáÅÉëI=Äìí=äáâÉ=~åó=áåëìê~åÅÉ=áí=áë=ïçêíÜ
ëÜçééáåÖ=~êçìåÇ=J=ëí~êí=Äó=äççâáåÖ=áå=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=éêÉëë=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ
NNKQF=Ñçê=ëéÉÅá~äáëí=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÄêçâÉêëK

RKS lêÖ~åáÅ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå
qç=ä~ÄÉä=~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅÉ=~ë=ÚçêÖ~åáÅÛ=çê=ïáíÜ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=çêÖ~åáÅ
éêçÇìÅíáçå=ãÉíÜçÇëI=áí=ãìëí=Äó=ä~ï=Ebr=oÉÖìä~íáçå=OMVOLVNFI=ÄÉ=ÅÉêíáÑáÉÇ
ïáíÜ=~å=~ééêçîÉÇ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ÄçÇóK=qÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ÅìêêÉåíäó=ÅÉêíáÑáÉë
çîÉê=TM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=rh=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=éêçÅÉëëçêë=~åÇ=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë
Ü~îáåÖ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=ÑççÇ=èì~äáíó=~åÇ=éêçÇìÅíáçåK=lêÖ~åáÅ
ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=áë=íÜÉ=ãçëí=êáÖçêçìë=çÑ=~ää=ëóëíÉãë=çÑ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Ñçê=ÑççÇ
éêçÇìÅíáçåI=íÜìë=ÅçåëìãÉêë=Å~å=ÄÉ=ÅçåÑáÇÉåí=çÑ=íÜÉ=áåíÉÖêáíó=çÑ=íÜÉ=ÑççÇ=íÜÉó
É~íK=qÜÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉëë=Ñáêëí=êÉèìáêÉë=íÜ~í=ä~åÇ=ÖçÉë=íÜêçìÖÜ=~=íïçJóÉ~ê
ÅçåîÉêëáçå=éÉêáçÇ=ïÜÉêÉ=áí=áë=ã~å~ÖÉÇ=çêÖ~åáÅ~ääóI=Äìí=Åêçéë=~åÇ=äáîÉëíçÅâ=ã~ó
åçí=ÄÉ=ã~êâÉíÉÇ=~ë=çêÖ~åáÅI=çåäó=~ë=çêÖ~åáÅ=Úáå=ÅçåîÉêëáçåÛK=`p^=ã~ó=ÄÉ
Éñ~Åíäó=íÜÉ=ëìééçêí=~=ÜçäÇáåÖ=åÉÉÇë=íç=ÖÉí=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäí=ÅçåîÉêëáçå
éÉêáçÇ=ÄÉÑçêÉ=Éñé~åÇáåÖ=áåíç=ÑìêíÜÉê=ã~êâÉíë=ä~íÉê=çåK=lêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ
éêáåÅáéäÉë=ÉãéÜ~ëáëÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Åêçé=êçí~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~åáã~ä=ã~åìêÉë
íç=ÄìáäÇ=~åÇ=ã~áåí~áå=å~íìê~ä=ëçáä=ÑÉêíáäáíó=~åÇ=Åçåíêçä=éÉëíë=~åÇ=ÇáëÉ~ëÉëK
lêÖ~åáÅ=ëí~åÇ~êÇë=éêçÜáÄáí=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÖÉåÉíáÅ~ääó=ãçÇáÑáÉÇ=çêÖ~åáëãëI=éêçãçíÉ
ÖççÇ=äáîÉëíçÅâ=ÜìëÄ~åÇêó=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ÜÉ~äíÜó
ÉåîáêçåãÉåí=íÜ~í=ÅçåëáÇÉêë=íÜÉ=ä~åÇëÅ~éÉ=~åÇ=áíë=ÄáçÇáîÉêëáíóK

tÜó=Öç=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå\
• fí áë ~ äÉÖ~ä=êÉèìáêÉãÉåí=áÑ=óçì=ïáëÜ=íç=ã~êâÉí=éêçÇìÅÉ=~ë=ÚçêÖ~åáÅÛ
• vçì=ã~ó=ïáëÜ=íç=ëÉää=éêçÇìÅÉ=ëìêéäìë=íç=`p^=êÉèìáêÉãÉåíë=íç=çíÜÉê=äçÅ~ä

ã~êâÉíëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíë
• vçì=ïáää=ÄÉ=éêçÇìÅáåÖ=íç=êÉÅçÖåáëÉÇ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ
• dáîÉë=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=éêçÅÉëëçêë=ÅêÉÇáÄáäáíóK



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

• lêÖ~åáÅ=ëí~åÇ~êÇë=éêçîáÇÉ=~=ÅäÉ~ê=äáåÉ=Ñçê=ïÜÉå=íç=ë~ó=ÚóÉëÛ=~åÇ=ÚåçÛK=cçê
Éñ~ãéäÉI=áÑ=íÜÉêÉ=áë=~åó=ÇÉÄ~íÉ=~Äçìí=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉ=ëìÅÜ=~ë=Üçï=íç=ÇÉ~ä
ïáíÜ=ëäìÖë=çê=áåî~ÇáåÖ=ÇçÅâëK=vçì=ïáää=~äëç=Ü~îÉ=~=Å~ëÉ=Ñçê=êÉàÉÅíáåÖ=åçåJ
çêÖ~åáÅ=áåéìíë

• táíÜ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=óçì=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÉÅÜåáÅ~ä=ëìééçêí
íÜêçìÖÜ=éêçÇìÅÉê=ãÉãÄÉêëÜáé=EëÉÉ=ÄÉäçïFK

 eçïÉîÉêI=~ë=`p^=áåáíá~íáîÉë=~êÉ=ÇáêÉÅíäó=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=íç=íÜÉáê=ÅçåëìãÉê
ãÉãÄÉêëI=çêÖ~åáÅ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ã~ó=åçí=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=~ë=íÜÉó=âåçï=íÜÉ=Ñ~êãÉêI
íÜÉáê=éêçÇìÅíáçå=ãÉíÜçÇë=~åÇ=Å~å=ëÉÉ=áí=áå=éê~ÅíáÅÉK=`p^ë=ã~ó=~äëç=ÄÉ=èìáíÉ
ëã~ää=ã~âáåÖ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=éêçÜáÄáíáîÉ=EëÉÉ=íÜÉ=äáëíáåÖ=Ñçê=íÜÉ
tÜçäÉëçãÉ=cççÇ=^ëëçÅá~íáçåI=^ééÉåÇáñ=NNKOFK
 



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

S cáå~åÅáåÖ=`p^

 iáâÉ=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=`p^I=íÜÉ=Ñáå~åÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=íç=óçì=ïáää=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó
óçìê=é~êíáÅìä~ê=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK=qç=ÉåëìêÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=áí=áë=~Çîáë~ÄäÉ=íÜ~í=çåÉ
éÉêëçå=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=`p^=Ñáå~åÅÉëK=^=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=ÅçêÉ=Öêçìé=EëÉÉ
`p^=ãÉãÄÉêëI=pÉÅíáçå=QF=ÅçìäÇ=í~âÉ=çå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íêÉ~ëìêÉêK

jÉãÄÉêë
qÜÉ=ã~áå=ëçìêÅÉ=çÑ=áåÅçãÉ=Ñçê=~=`p^=áë=Ñêçã=áíë=ãÉãÄÉêëK=jÉãÄÉêë=ìëì~ääó
Åçããáí=íç=ÄìóáåÖ=Ñ~êã=éêçÇìÅÉ=Ñçê=~=Ñìää=ÖêçïáåÖ=ëÉ~ëçå=~åÇ=éêÉÑÉê~Ääó=é~ó
Ñçê=íÜáë=áå=~Çî~åÅÉI=íÜÉêÉÄó=éêçîáÇáåÖ=ëçãÉ=ïçêâáåÖ=Å~éáí~äK=få=~ÇÇáíáçå
ãÉãÄÉêë=ã~ó=áåîÉëí=íÜêçìÖÜ=ëÜ~êÉëI=~å=áåîÉëíãÉåí=Äó=É~ÅÜ=ãÉãÄÉê=çÑ=¡NM=íç
¡NMMM=çê=ãçêÉI=ïÜáÅÜ=Å~å=íÜÉå=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ê~áëÉ=ÑìêíÜÉê=Å~éáí~äK

_~åâ=äç~åë
fÑ=óçì=Å~å=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=íÜÉ=ÅçããáíãÉåí=çÑ=~=Öêçìé=çÑ=éÉçéäÉ=íç
~ `p^I ~ë äÉííÉêë=çÑ=áåíÉåí=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜáë=ïçìäÇ=ëíêÉåÖíÜÉå=~=`p^=ÄìëáåÉëë
éä~å=Ñçê=~=äç~åI=ãçêíÖ~ÖÉ=çê=ÑìåÇáåÖ=éêçéçë~äK

_~åâë=ïáää=éêçîáÇÉ=äç~å=ÑìåÇë=íç=ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉë=çå=íÜÉ=ë~ãÉ=Ä~ëáë=~ë=íÜÉó
äÉåÇ=íç=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçêK=pçãÉ=Ä~åâë=~äëç=Ü~îÉ=ëéÉÅá~ä=éêçÖê~ããÉë=~åÇ
éêçÇìÅíë=íç=ëìééçêí=ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉëK=pÉîÉê~ä=Ä~åâë=éêçîáÇÉ=ëéÉÅá~ä=é~Åâ~ÖÉë
íç=ÅêÉÇáí=ìåáçåëI=ïÜáäÉ=çíÜÉêë=çÑÑÉê=ëéÉÅá~ä=éêçÇìÅíë=Ñçê=ÉãéäçóÉÉJçïåÉÇ
ÄìëáåÉëëÉëI=é~êíáÅìä~êäó=ÉãéäçóÉÉ=ëÜ~êÉ=çïåÉêëÜáé=éä~åëK==pçãÉ=Ä~åâë=~äëç
Ü~îÉ=ëí~ÑÑ=íÜ~í=ëéÉÅá~äáëÉ=áå=ëìééçêíáåÖ=Åçããìåáíó=ÉåíÉêéêáëÉë=~åÇ=ÅçJ
çéÉê~íáîÉëK

pçÅá~ä=áåîÉëíãÉåí=ÑìåÇë
qÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÑìåÇë=~î~áä~ÄäÉ=íç=ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉëK=`çããìåáíó
Ñáå~åÅÉ=áåáíá~íáîÉë=éêçîáÇÉ=äç~å=Ñáå~åÅÉ=íç=ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉë=~åÇ=ãáÅêçJ
ÉåíÉêéêáëÉ=ïÜáÅÜ=ã~ó=êÉèìáêÉ=äÉëë=ëÉÅìêáíó=íÜ~å=Ä~åâëK

dê~åíë
pçãÉ=ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉëI=é~êíáÅìä~êäó=íÜçëÉ=~ÇÇêÉëëáåÖ=ëçÅá~ä=ÉñÅäìëáçåI=êÉÅÉáîÉ
ëí~êíJìé=~åÇ=Å~éáí~ä=Öê~åíëK=`p^=áåáíá~íáîÉë=~êÉ=~å=çééçêíìåáíó=íç=êÉîáîÉ
ëíêìÖÖäáåÖ=êìê~ä=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=Å~å=~äëç=ÄÉ=äáåâÉÇ=íç=äÉëë
~Çî~åí~ÖÉÇ=ìêÄ~å=ÅçããìåáíáÉëK=fÑ=óçì=~êÉ=ëÉÉâáåÖ=Öê~åí=ëìééçêíI=ëí~êí=Äó
ÅçåëáÇÉêáåÖ=óçìê=äçÅ~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=~êÉ=íÜÉêÉ=~åó=ÇÉîÉäçéãÉåí=åÉÉÇë=íÜ~í



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

ã~ó=ÄÉ=~áÇÉÇ=Äó=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=~=`p^\=cçê=Éñ~ãéäÉI=ïáää=óçì=ÄÉ
éêçîáÇáåÖ=ÉãéäçóãÉåí=çê=íê~áåáåÖ=çééçêíìåáíáÉëI=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=ÅçåëÉêî~íáçå
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=~=ÜçäÇáåÖ=çê=éêçîáÇáåÖ=ÑêÉëÜ=éêçÇìÅÉ=íç=~=Åçããìåáíó=íÜ~í
çíÜÉêïáëÉ=ÑáåÇë=áí=ÇáÑÑáÅìäí=íç=~ÅèìáêÉ=áí\=vçìê=äçÅ~ä=oìê~ä=`çããìåáíó=`çìåÅáä
Eo``F=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÜÉäé=óçì=áÇÉåíáÑó=äçÅ~ä=åÉÉÇë=~åÇ=ëçìêÅÉë=çÑ=ëìééçêíK
`çåí~Åí=^`ob=çê=îáëáí=íÜÉáê=ïÉÄëáíÉ=íç=ÑáåÇ=óçìê=äçÅ~ä=o``=çÑÑáÅÉ=EëÉÉ
^ééÉåÇáñ=NNKOFK

lÑ=é~êíáÅìä~ê=êÉäÉî~åÅÉ=íç=`p^ë=áë=íÜÉ=båÖä~åÇ=oìê~ä=aÉîÉäçéãÉåí=mêçÖê~ããÉ
EboamFI=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=lÅíçÄÉê=OMMMK=qÜáë=éêçîáÇÉë=~=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=åÉï
ëÅÜÉãÉë=íÜ~í=ëìééçêíë=êìê~ä=ÉåíÉêéêáëÉ=~åÇ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçåK=qÜÉ=éêçÖê~ããÉ
áåÅäìÇÉë=ã~êâÉíáåÖI=íê~áåáåÖI=ëâáääëI=~ë=ïÉää=~ë=~ÇÇáíáçå~ä=êÉëçìêÅÉë=Ñçê=ÚÖêÉÉåÛ
Ñ~êãáåÖ=ëÅÜÉãÉëK==qÜÉ=oìê~ä=båíÉêéêáëÉ=pÅÜÉãÉI=~åÇ=íÜÉ=sçÅ~íáçå~ä=qê~áåáåÖ
pÅÜÉãÉ=~êÉ=é~êíáÅìä~êäó=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëáåÅÉ=íÜÉó=~êÉ=åçí=êÉëíêáÅíÉÇ=íç=Ñ~êãÉêë=Äìí
~êÉ=çéÉå=íç=~åóçåÉ=áåîçäîÉÇ=áå=êìê~ä=ÉåíÉêéêáëÉK=qÜÉ=boam=éêçÅÉëëáåÖ=~åÇ
ã~êâÉíáåÖ=ëÅÜÉãÉ=áë=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=`p^K=EpÉÉ=ÄÉäçïF

SKN mçíÉåíá~ä=ëçìêÅÉë=çÑ=Öê~åíë=~åÇ=äç~åë

^ÖêáÅìäíìê~ä=jçêíÖ~ÖÉ=`çêéçê~íáçå
péÉÅá~äáëÉë=áå=Ñáå~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêK
qW=MNOSQ=PPQTQT==tW=ïïïK~ãÅçåäáåÉKÅçKìâ
 
`Ü~êáí~ÄäÉ=qêìëíë
 dê~åíJÖáîáåÖ=íêìëíë=~êÉ=äáëíÉÇ=áå=qÜÉ=aáêÉÅíçêó=Ñçê=pçÅá~ä=`Ü~åÖÉK iáÄê~êáÉë=ìëì~ääó=Ü~îÉ=~
Åçéó=çÑ=íÜáë=çê=áí=Å~å=ÄÉ=éìêÅÜ~ëÉÇ=Ñçê=¡NSKVRK=vçì=Å~å=~äëç=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=~ééêçéêá~íÉ
íêìëíë=ìëáåÖ=íÜÉ=cìåÇ=cáåÇÉê=`aJoçãK
 qW=MOM=TOMV=RNRN

`çããìåáíó=cççÇ=fåáíá~íáîÉ=cìåÇ
^ äáãáíÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=Öê~åíë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=Åçããìåáíó=ÑççÇ=áåáíá~íáîÉë=áå=t~äÉë=ïáíÜ
ÑìåÇáåÖ=çÑ=ìé=íç=¡RMMM=~=éêçàÉÅí=~î~áä~ÄäÉK
qÜÉ=k~íáçå~ä=^ëëÉãÄäó=Ñçê=t~äÉëI=eÉ~äíÜ=mêçãçíáçå=aáîáëáçåI=`~íÜ~óë=m~êâI=`~êÇáÑÑI
`cNM=PknI
qW=MOV=OMUO=SOVP

`çããìåáíó=cìåÇ
EcçêãÉêäó=k~íáçå~ä=içííÉêó=`Ü~êáíáÉë=_ç~êÇF
dáîÉë=Öê~åíë=íç=Öêçìéë=íÜ~í=ÜÉäé=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜçëÉ=~í=ÖêÉ~íÉëí=Çáë~Çî~åí~ÖÉ=áå
ëçÅáÉíó=~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóK
`çåí~Åí=Ñçê=~å=~ééäáÅ~íáçå=é~Åâ=~åÇ=êÉÖáçå~ä=Åçåí~Åí=~ÇÇêÉëëÉëK
qW=MUQR=TVN=VNVN==tW=ïïïKÅçããìåáíóJÑìåÇKçêÖKìâ
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bÅçäçÖó=_ìáäÇáåÖ=pçÅáÉíó
qÜÉ=bÅçäçÖó=áë=~=ãìíì~ä=ÄìáäÇáåÖ=ëçÅáÉíó=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=Äó
éêçãçíáåÖ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÜçìëáåÖ=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÅçããìåáíáÉëK
NU=pí~íáçå=oç~ÇI=`êçëë=eáääëI=hÉáÖÜäÉóI=tÉëí=vçêâëÜáêÉ=_aOM=Tbe
qW=MUQR=STQ=RRSS==cW=MNRPR=SPSNSS==bWáåÑç]ÉÅçäçÖóKÅçKìâ==tW=ïïïKÉÅçäçÖóKÅçKìâ

ib^abo=H
qÜÉ=iÉ~ÇÉê=H=ëÅÜÉãÉ=éêçîáÇÉë=ÑìåÇë=íç=~ëëáëí=êìê~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=Äó=ëìééçêíáåÖ
ÉñéÉêáãÉåí~äI=áåíÉÖê~íÉÇ=äçÅ~ä=~êÉ~JÄ~ëÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëíê~íÉÖáÉëI=ïÜáÅÜ=áå=íìêå=ïáää
ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=íÉëíáåÖ=çÑ=åÉï=~ééêç~ÅÜÉë=íç=ëìëí~áå~ÄäÉ=êìê~ä
ÇÉîÉäçéãÉåíK=qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=áë=~å=b`JÑìåÇÉÇ=áåáíá~íáîÉ=~åÇ=~áãë=íç=ÅçãéäÉãÉåí=íÜÉ
båÖä~åÇ=oìê~ä=aÉîÉäçéãÉåí=mä~åK
`çåí~Åí=abco^=çê=ëÉÉ=ïïïKÇÉÑê~KÖçîKìâLÉêÇé=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ÇÉí~áäëK

içÅ~ä=fåîÉëíãÉåí=cìåÇ
ifc=éêçîáÇÉ=äç~å=Ñáå~åÅÉ=íç=åçíJÑçêJéêçÑáí=Åçããìåáíó=çêÖ~åáë~íáçåëK
NOP=jáåçêáÉëI=içåÇçå=b`Pk=Nkq
qW=MOM=TSUM=NMOU==bW=áåÑçêã~íáçå]äáÑKçêÖKìâ==tW=ïïïKäáÑKçêÖKìâK

içÅ~ä=båíÉêéêáëÉ=^ÖÉåÅáÉë
qÜÉëÉ=~êÉ=Åçãé~åáÉë=äáãáíÉÇ=Äó=Öì~ê~åíÉÉI=íóéáÅ~ääó=ëÉí=ìé=~ë=é~êíåÉêëÜáéë=ÄÉíïÉÉå
íÜÉ=éêáî~íÉ=~åÇ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêëK=vçìê=äçÅ~ä=_ìëáåÉëë=iáåâ=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=óçìê
içÅ~ä=båíÉêéêáëÉ=^ÖÉåÅóK=qÜÉ=ã~áå=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=båíÉêéêáëÉ=^ÖÉåÅáÉë=áë=íç=ÜÉäé=Éëí~ÄäáëÜ
ëã~ää=ÄìëáåÉëëÉëI=~åÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=ÉñáëíáåÖ=ÄìëáåÉëëÉë=ïáíÜáå=íÜÉáê
é~êíáÅìä~ê=~êÉ~=Äó=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=èìáÅâäó=áÇÉåíáÑó=~åÇ=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉáê
äçÅ~ä=ÄìëáåÉëë=ÅçããìåáíóK=qÜÉó=Å~å=~ÇîáëÉ=çå=íçéáÅë=ëìÅÜ=~ëW=åÉï=ÄìëáåÉëë=ëí~êíJìéëI
ÄìëáåÉëë=éä~ååáåÖI=Ñáå~åÅá~ä=éä~ååáåÖ=~ë=ïÉää=~ë=~ÇîáëÉ=çå=íÜÉ=Ç~ó=íç=Ç~ó=êìååáåÖ=çÑ
óçìê=ÄìëáåÉëëK=içÅ~ä=båíÉêéêáëÉ=^ÖÉåÅáÉë=Å~å=~êê~åÖÉ=Ñçê=~=ÑêÉÉ=äÉÖ~ä=Åçåëìäí~íáçå=EQR
ãáåìíÉëF=Ñçê=óçìê=ÄìëáåÉëëK

qÜÉ=mÜçÉåáñ=cìåÇ
^áãÉÇ=~í=ÜÉäéáåÖ=éêçãçíÉ=ÉåíÉêéêáëÉ=áå=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=åÉáÖÜÄçìêÜççÇë=~åÇ
~ÇãáåáëíÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=pã~ää=_ìëáåÉëë=pÉêîáÅÉK qÜÉ=ÑìåÇ=áåîáíÉë=~ééäáÅ~íáçåë=Ñêçã=ÄçíÜ
åÉï=~åÇ=ÉñáëíáåÖ=`çããìåáíó=cáå~åÅÉ=fåáíá~íáîÉëK=qÜÉëÉ=íÉåÇ=íç=ÄÉ=äçÅ~ääó=êìåI=åçåJ
éêçÑáí=çêÖ~åáë~íáçåëI=ïÜáÅÜ=äÉåÇ=ëã~ääÉê=~ãçìåíë=íç=ÄìëáåÉëëÉë=ïÜáÅÜ=Ä~åâë=ÅçåëáÇÉê
íçç=êáëâó=Ñçê=êÉ~ëçåë=ëìÅÜ=~ë=~=ä~Åâ=çÑ=ÄìëáåÉëë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çê=Ä~Ç=ÅêÉÇáí=ê~íáåÖëK
pã~ää=_ìëáåÉëë=pÉêîáÅÉW=háåÖëÖ~íÉ=eçìëÉI=SSJTQ=sáÅíçêá~=píêÉÉíI=içåÇçå=ptNb=Spt
qW=MUQR=SMM=V=MMS==tW=ïïïKëÄëKÖçîKìâ

qÜÉ=c~êã=_ìëáåÉëë=^ÇîáÅÉ=pÉêîáÅÉ
qÜÉ=pÉêîáÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=abco^=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=p_pI=~å=~ÖÉåÅó=çÑ
íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=qê~ÇÉ=~åÇ=fåÇìëíêóI=ïáíÜ=áåéìí=Ñêçã=Ñ~êãáåÖ=áåÇìëíêó
êÉéêÉëÉåí~íáîÉëK=qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=áë=ÄÉáåÖ=ÇÉäáîÉêÉÇ=Äó=äçÅ~ä=_ìëáåÉëë=iáåâëK=fí=éêçîáÇÉë=ìé
íç=íÜêÉÉ=Ç~óë=ÑêÉÉ=Åçåëìäí~åÅó=íç=Ñ~êãÉêë=ïáëÜáåÖ=íç=êÉ~ëëÉëë=íÜÉáê=ÄìëáåÉëëÉëK
qW=MUQRS=MMVMMS



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

båÖä~åÇ=oìê~ä=aÉîÉäçéãÉåí=mêçÖê~ããÉ
boam=éêçãçíÉë=êìê~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜêçìÖÜ=NM=ëÅÜÉãÉëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=ä~åÇ
Ä~ëÉÇ=~åÇ=éêçàÉÅí=Ä~ëÉÇ=ëÅÜÉãÉëK=mêçàÉÅí=Ä~ëÉÇ=ëÅÜÉãÉë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=êìê~ä=ÉåíÉêéêáëÉ
ëÅÜÉãÉI=éêçÅÉëëáåÖ=~åÇ=ã~êâÉíáåÖ=Öê~åíI=îçÅ~íáçå~ä=íê~áåáåÖ=~åÇ=~å=ÉåÉêÖó=Åêçéë
ëÅÜÉãÉK=`çåí~Åí=abco^=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ÇÉí~áäëK
tW=ïïïKÇÉÑê~KÖçîKìâLÉêÇé

pbba=qÜÉ=pçÅá~äI=bÅçåçãáÅ=~åÇ=båîáêçåãÉåí~ä=aÉîÉäçéãÉåí=mêçÖê~ããÉ=Ü~ë=¡NOR
ãáääáçå=~î~áä~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=äçííÉêó=kÉï=lééçêíìåáíáÉë=cìåÇ=ÖêÉÉå=ëé~ÅÉë=~åÇ
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÅçããìåáíáÉë=éêçÖê~ããÉK=qÜÉ=ÑìåÇI=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=oçó~ä=pçÅáÉíó
Ñçê=k~íìêÉ=`çåëÉêî~íáçå=Eopk`FI=áë=~áãÉÇ=~í=éêçàÉÅíë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÜÉäé=ìêÄ~å=~åÇ
êìê~ä=ÅçããìåáíáÉë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=rh=ìåÇÉêëí~åÇI=áãéêçîÉ=çê=Å~êÉ=Ñçê=íÜÉáê=å~íìê~ä
ÉåîáêçåãÉåíI=ÑçÅìëáåÖ=çå=Çáë~Çî~åí~ÖÉK=`çããìåáíó=Ä~ëÉÇ=äçÅ~ä=ÑççÇ=ÉåíÉêéêáëÉë=Ñ~ää
ïáíÜáå=íÜÉáê=ÅêáíÉêá~=ïáíÜ=Öê~åíë=ê~åÖáåÖ=ÄÉíïÉÉå=¡RMMJ¡NMMIMMMK
opk`I qÜÉ=háäåI=t~íÉêëáÇÉI=j~íÜÉê=oç~ÇI=kÉï~êâI=kçííë=kdOQ=Ntq
qW=MUTM=MPSN=MMM==bW=ëÉÉÇ]êëåÅKÅáñKÅçKìâ
 
pÜÉää=_ÉííÉê=_êáí~áå=`~ãé~áÖå
qÜÉ=p__`=Ú`çããìåáíó=mêçàÉÅíë=cìåÇÛ=~ï~êÇë=Öê~åíë=çÑ=ìé=íç=¡OMMM=Ñçê=éêçàÉÅíë=íÜ~í
ÄÉåÉÑáí=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK
háåÖ=bÇï~êÇ=eçìëÉI=NPR~=kÉï=píêÉÉíI=_áêãáåÖÜ~ã=_O=Qng
qW=MNON=OQU=RVMO==bW=ÉåèìáêáÉë]ëÄÄÅKÅçKìâ==tW=ïïïK=ëÄÄÅKÅçKìâ

páåÖäÉ=oÉÖÉåÉê~íáçå=_ìÇÖÉí
 ̀ Éåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ÑìåÇë=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=Äó=êÉÖáçå~ä=é~êíåÉêë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=äçÅ~ä
éêáçêáíáÉëK==`çåí~Åí=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ÇÉí~áäëK
 
píêìÅíìê~ä=cìåÇë
qÜÉ=br=píêìÅíìê~ä=cìåÇë=Éñáëí=íç=ÜÉäé=~êÉ~ë=çÑ=bìêçéÉ=ïÜáÅÜI=Ñçê=çåÉ=êÉ~ëçå=çê
~åçíÜÉê=~êÉ=ëìÑÑÉêáåÖ=ÇáÑÑáÅìäíáÉëK=qÜÉëÉ=~êÉ=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=lÄàÉÅíáîÉë=NIO
~åÇ=PK=cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Åçåí~Åí=óçìê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=çê=abco^K
tW=ïïïKÇÉÑê~KÖçîKìâLÉêÇé



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

T i~åÇ

^ `p^ Å~ååçí Éñáëí=ïáíÜçìí=ä~åÇK=qÜÉêÉ=~êÉ=~=î~êáÉíó=çÑ=ï~óë=óçì=ã~ó=Ö~áå=ìëÉ
çÑ=ä~åÇ=Äìí=áí=Å~å=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=~êê~åÖÉ=äçåÖ=íÉêã=~ÖêÉÉãÉåíëK=`p^=ãÉãÄÉêë
~êÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=áåîÉëí=íáãÉ=~åÇ=ãçåÉó=áå=ä~åÇ=áÑ=íÜÉó=~êÉ=ëìêÉ=íÜÉó=ïáää=~äëç
~ééêÉÅá~íÉ=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=ÄÉåÉÑáíëK=fí=~äëç=í~âÉë=íáãÉ=íç=ÄÉÅçãÉ=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ
íÜÉ=Å~é~ÄáäáíáÉë=çÑ=~=éáÉÅÉ=çÑ=ä~åÇ=~åÇ=ÄìáäÇ=ìé=áíë=ÑÉêíáäáíóK

qÜáåâ=Å~êÉÑìääó=~Äçìí=íÜÉ=ÑìíìêÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=`p^=ïÜÉå=ÅçåëáÇÉêáåÖ=óçìê=ä~åÇ
êÉèìáêÉãÉåíëK=tÜ~í=Çç=óçì=åÉÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=~ÅÅÉëëáÄáäáíó\==aç=óçì=åÉÉÇ
ÄìáäÇáåÖë=Ñçê=é~ÅâáåÖI=ãÉÉíáåÖë=çê=~ÅÅçããçÇ~íáçå\=^êÉ=íÜÉêÉ=~åó=éä~ååáåÖ
êÉëíêáÅíáçåë\

TKN eçï=ãìÅÜ=ä~åÇ=ïáää=óçì=åÉÉÇ\
qÜáë=ïáää=ÇÉéÉåÇ=çå=Üçï=ã~åó=ãÉãÄÉêë=óçì=áåíÉåÇ=íç=éêçîáÇÉ=Ñçê=~åÇ=Üçï
óçì=áåíÉåÇ=íç=Ñ~êã=íÜÉ=ä~åÇK=fÑ=óçìê=çïå=ÜçäÇáåÖ=áë=íç=ëìééäó=~ää=íÜÉ=éêçÇìÅÉ
é~ÅâÉÇ=EÑçê=~=îÉÖÉí~ÄäÉ=Äçñ=ëÅÜÉãÉF=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉ~äáëíáÅ=íç=ÉñéÉÅí=íç=ã~å~ÖÉ
~Äçìí=SM=ÄçñÉë=éÉê=ÜÉÅí~êÉ=éÉê=ïÉÉâ=VK qÜáë êÉèìáêÉë=Ñ~áêäó=áåíÉåëáîÉ=éêçÇìÅíáçå
ëìÅÜ=~ë=ê~áëÉÇ=ÄÉÇë=~åÇ=~=äçí=çÑ=Ü~åÇ=ä~Äçìê>=bñéÉÅí=ãìÅÜ=äÉëë=íÜêçìÖÜ=ÑáÉäÇ
ëÅ~äÉ=éêçÇìÅíáçåK=dêçïáåÖ=Ñçê=NMM=ïÉÉâäó=îÉÖÉí~ÄäÉ=ÄçñÉë=ïçìäÇ=éêçîáÇÉ=~
ëìáí~ÄäÉ=áåÅçãÉ=Ñçê=çåÉ=éÉêëçå=EïáíÜ=ëÉ~ëçå~ä=ÜÉäéFI=Äìí=íÜáë=êÉèìáêÉë=ÖêÉ~í
ëâáääI=ã~å~ÖáåÖ=ÄÉíïÉÉå=PMJRM=Åêçéë=~åÇ=ìëáåÖ=éêçíÉÅíÉÇ=ÅêçééáåÖ=íÉÅÜåáèìÉëK

vçì=Å~å=äççâ=Ñçê=ä~åÇ=áå=íÜÉ=Ñ~êãáåÖ=éêÉëë=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=NNKQFK==`çåí~Åí=óçìê
äçÅ~ä=Ñáêã=çÑ=ä~åÇ=~ÖÉåíë=íç=ÑáåÇ=çìí=áÑ=íÜÉêÉ=áë=~åó=ä~åÇ=Ñçê=ë~äÉ=çê=êÉåí=áå=óçìê
~êÉ~K=qêó=~ÇîÉêíáëáåÖ=áå=íÜÉ=Ñ~êãáåÖ=éêÉëë=çê=äçÅ~ä=é~éÉêK==vçì=ã~ó=ÉîÉå=ÄÉ=~ÄäÉ
íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=~=êÉéçêíÉê=íç=Çç=~=ÑÉ~íìêÉ=~Äçìí=íÜÉ=áÇÉ~K

TKO _ìóáåÖ
_ìóáåÖ=ä~åÇ=çê=~=Ñ~êã=Ü~ë=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=äçåÖJíÉêã=ëÉÅìêáíóI=~ë=äçåÖ=~ë=áí=Å~å=ÄÉ
ã~å~ÖÉÇ=~ë=~=îá~ÄäÉ=ÄìëáåÉëë>=^=ëìÅÅÉëëÑìä=`p^=áåáíá~íáîÉ=Å~å=éêçîáÇÉ=íÜÉ
ëÉÅìêáíó=~=ëã~ää=Ñ~êã=åÉÉÇëK=`çããáíãÉåí=Äó=`p^=ãÉãÄÉêë=~ääçïë=Ñçê=äçåÖJ
íÉêã=ÄìëáåÉëë=éä~ååáåÖ=ïÜáÅÜ=áë=ÉëëÉåíá~ä=ïÜÉå=ëÉÉâáåÖ=~=äç~åK

`p^=ãÉãÄÉêë=Å~å=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=áåîÉëí=áå=~=åçåJéêçÑáí=ã~âáåÖ=ëÜ~êÉI=íÜÉ=Å~éáí~ä
Ñêçã=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ëÉÅìêÉ=~=äç~åK=jÉãÄÉêë=ïáëÜáåÖ=íç=äÉ~îÉ=íÜÉ=`p^

 
V pçáä=^ëëçÅá~íáçå=qÉÅÜåáÅ~ä=dìáÇÉI=pÉííáåÖ=ré=~=sÉÖÉí~ÄäÉ=_çñ=pÅÜÉãÉ



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

Å~å=íÜÉå=êÉÅçìé=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉáê=ëÜ~êÉK=qÜáë=ÅçìäÇ=ÉîÉå=ÄÉ=êÉé~áÇ=áå=Ñ~êã
éêçÇìÅÉ>

jçëí=ÜáÖÜ=ëíêÉÉí=Ä~åâë=ïçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=éêçîáÇáåÖ=äç~åë=~Ö~áåëí=~=ÖççÇ=ÄìëáåÉëë
éä~åI=~åÇ=~=ÑÉï=ÉîÉå=Ü~îÉ=ëéÉÅá~äáëí=~ÖêáÅìäíìê~ä=~ÇîáëÉêëK=qÜÉ=^ÖêáÅìäíìê~ä
jçêíÖ~ÖÉ=`çêéçê~íáçå=ëéÉÅá~äáëÉë=áå=Ñáå~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêK
qêáçÇçë=_~åâ=~åÇ=qÜÉ=bÅçäçÖó=_ìáäÇáåÖ=pçÅáÉíó=~êÉ=ÉíÜáÅ~ä=Ä~åâë=íÜ~í=ïáää=äççâ
Ñ~îçìê~Ääó=çå=ÉåíÉêéêáëÉë=ïáíÜ=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÄÉåÉÑáíëK=qêáçÇçë=~äëç
Ü~ë=~ëëÉíë=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=í~êÖÉíÉÇ=~í=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçêK=_ìí=óçì=ïáää=ëíáää=Ü~îÉ=íç
ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=íÜÉ=Å~é~Äáäáíó=~åÇ=éêçÇìÅÉ=~=ÅçåîáåÅáåÖI=îá~ÄäÉ
éä~åK

TKP i~åÇ=íêìëíë
i~åÇ=íêìëíë=Ñáí=áå=ïÉää=ïáíÜ=íÜÉ=`p^=ÅçåÅÉéíK=qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=~=ä~åÇ=íêìëí=áë=íç
éìêÅÜ~ëÉ=ä~åÇ=~åÇ=êÉãçîÉ=áí=Ñêçã=íÜÉ=ã~êâÉí=íÜìë=éêçíÉÅíáåÖ=áíë=áåíÉÖêáíó=Ñçê=~
ëéÉÅáÑáÅ=éìêéçëÉK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=k~íáçå~ä=qêìëí=ï~ë=ëÉí=ìé=íç=K~Åí ~ë ~
Öì~êÇá~å=Ñçê=íÜÉ=å~íáçå=áå=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=~åÇ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=íÜêÉ~íÉåÉÇ=Åç~ëíäáåÉI
ÅçìåíêóëáÇÉ=~åÇ=ÄìáäÇáåÖëÒK

i~åÇ=íêìëíë=Å~å=~ÅèìáêÉ=ä~åÇ=~åÇ=ÉåëìêÉ=áíë=ìëÉ=Ñçê=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=ÑççÇI=Äó
ëìëí~áå~ÄäÉ=ãÉ~åë=áå=éÉêéÉíìáíóK=i~åÇ=ÜÉäÇ=áå=íêìëí=Å~å=éêçíÉÅí=áí=Ñêçã
ìåÇÉëáê~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=~ë=~å=~ëëÉí=íç=~=Åçããìåáíó=éêçÇìÅáåÖ=ÑççÇ=Ñçê
íÜÉãK=^ë=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=áë=~=ÅçääÉÅíáîÉ=êÉëéçåëáÄáäáíóI=çê=ÉîÉå=ÖáîÉå=áå=Ççå~íáçåI
íÜÉ=Ñ~êãáåÖ=ÄìëáåÉëë=ïçìäÇ=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=Ü~îÉ=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=~=ä~êÖÉ
ãçêíÖ~ÖÉ=çê=êÉåíK=^ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉI=Å~éáí~ä=Å~å=ÄÉ=ê~áëÉÇ=íÜêçìÖÜ=åçåJéêçÑáí
ã~âáåÖ=ëÜ~êÉë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=êÉÇÉÉãÉÇ=áÑ=äÉ~îáåÖ=íÜÉ=äçÅ~äáíóK=qÜÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë
íÜÉãëÉäîÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ëÉääáåÖ=çå=íÜÉáê=çïå=ëÜ~êÉëK

qÜÉ=i~åÇ=eÉêáí~ÖÉ=qêìëí=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=NNKOF=~ÅèìáêÉë=ä~åÇI=~åÇ=ã~âÉë
íÉå~åÅáÉë=~î~áä~ÄäÉ=íç=Ñ~ãáäáÉë=ÅçããáííÉÇ=íç=çêÖ~åáÅ=ÜìëÄ~åÇêóK

TKQ oÉåíáåÖ=ä~åÇ
cçê=íÜçëÉ=åÉï=íç=Ñ~êãáåÖ=çê=ïáëÜáåÖ=íç=íêá~ä=~=`p^=áåáíá~íáîÉI=êÉåíáåÖ=ä~åÇ
ëÉÉãë=~=ëÉåëáÄäÉ=çéíáçåK=oÉåíáåÖ=ä~åÇ=çå=~å=ÉñáëíáåÖ=Ñ~êã=ïáíÜ=~=ïáääáåÖ=Ñ~êãÉê
ã~ó=ÄÉ=çÑ=ÄÉåÉÑáí=~ë=íÜÉó=Å~å=çÑÑÉê=íÜÉáê=ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ä~åÇI
~åÇ=ìëÉ=çÑ=ã~ÅÜáåÉêóK=^=`p^=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=íÜáë=ï~ó=ã~ó=ÄêáåÖ=ÄÉåÉÑáíë=íç=íÜÉ
Ñ~êã=~åÇ=~å=çééçêíìåáíó=íç=ã~êâÉí=åçåJ`p^=éêçÇìÅÉK

qÜÉ=Çáë~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=êÉåíáåÖ=áë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=äÉëë=ëÅçéÉ=Ñçê=äçåÖJíÉêã=éêçàÉÅíëI
~åÇ=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=äáííäÉ=êÉÅçãéÉåëÉ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=íÉå~åÅó=Ñçê=~åó=áåÅêÉ~ëÉÇ
î~äìÉI=ëìÅÜ=~ëI=áãéêçîÉÇ=ÑÉêíáäáíóI=çêÖ~åáÅ=ëí~íìë=çê=áãéêçîÉÇ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK
pçãÉ=íÉå~åÅó=~ÖêÉÉãÉåíë=~äëç=ÑçêÄáÇ=íÜÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=íÜáêÇ=é~êíáÉëI=ïÜáÅÜ
ÅçìäÇ=êÉëíêáÅí=êÉåí~äë=Ñêçã=íÉå~åí=Ñ~êãÉêë=çê=íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=áåîÉëíáåÖ=`p^



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

ãÉãÄÉêëK=iççâ=Å~êÉÑìääó=~í=íÜÉ=äÉÖ~ä=~êê~åÖÉãÉåí=EëÉÉ=pÉÅíáçå=RI=j~âáåÖ=~å
çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=äÉÖ~ä=áëëìÉëF

TKR c~êã=íÉå~åÅáÉë
`çìåíó=ÅçìåÅáäë=çïå=Ñ~êãë=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉáê=Éëí~íÉ=ïÜáÅÜ=~êÉ=äÉ~ëÉÇ=çìí=íç
íÉå~åí=Ñ~êãÉêë=Ñçê=~ééêçñáã~íÉäó=íÉå=óÉ~êëK=tÜÉå=Ñ~êãë=ÄÉÅçãÉ=~î~áä~ÄäÉ=íÜÉó
~êÉ=ìëì~ääó=~ÇîÉêíáëÉÇ=áå=äçÅ~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=éêÉëëI=~äíÜçìÖÜ=ä~êÖÉê=ÚÑä~ÖëÜáéÛ
Ñ~êãë=ïáää=~äëç=ÄÉ=éìÄäáÅáëÉÇ=áå=íÜÉ=å~íáçå~ä=éêÉëëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=c~êãÉêë=tÉÉâäó
EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=NNKQ=Ñçê=íÜáë=~åÇ=çíÜÉê=éìÄäáÅ~íáçåëFK=qÜÉêÉ=áë=~=ëí~íìíçêó
êÉèìáêÉãÉåí=çÑ=~í=äÉ~ëí=ÑáîÉ=óÉ~êë=Ñ~êãáåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉI=Äìí=íÜêÉÉ=çÑ=íÜÉëÉ=Å~å=ÄÉ
íáãÉ=ëéÉåí=áå=ÉÇìÅ~íáçåK=mçíÉåíá~ä=íÉå~åíë=Ü~îÉ=íç=ëìÄãáí=íÜêÉÉ=íÜáåÖë=áå=~
íÉåÇÉêW

NK ^ Ñçêã~ä=íÉåÇÉê=çÑ=êÉåíK
OK ^ Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåí=ÇÉãçåëíê~íáåÖ=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=íÜÉ=~ëëÉíë=íç

éìêÅÜ~ëÉ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ëíçÅâ=~åÇ=ã~ÅÜáåÉêóI=íç=í~âÉ=çå=íÜÉ=éêÉîáçìë
íÉå~åíë=ÑáñíìêÉë=EíÜÉáê=áãéêçîÉãÉåíëF=~åÇ=Ü~îÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=ÑìåÇë=íç
ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=çÑ=íê~ÇáåÖK

PK ^ ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=Üçï=óçì=éä~å=íç=Ñ~êã=íÜÉ=ÜçäÇáåÖ=ïáíÜ=~å=~ÅÅçìåí=çÑ
óçìê=Ñ~êãáåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=ÜáëíçêóK=qÜáë=Å~å=ÄÉ=~ë=äáííäÉ=~ë=çåÉ=é~ÖÉ
ëí~íáåÖ=~=Åçåíáåì~íáçå=çÑ=ÅìêêÉåí=~ééêç~ÅÜI=çê=áí=Å~å=ÄÉ=èìáíÉ=~=ÇÉí~áäÉÇ
ÄìëáåÉëë=éä~åK=^=éêçéçëÉÇ=`p^I=~äíÜçìÖÜ=éçëëáÄäó=ÖáîáåÖ=ëçãÉ=Ñáå~åÅá~ä
êÉ~ëëìê~åÅÉI=áë=~=äÉëë=íÜ~å=íê~Çáíáçå~ä=Ñ~êãáåÖ=~êê~åÖÉãÉåí=~åÇ=áí=ïçìäÇ
åÉÉÇ=~=ÅäÉ~ê=ÇÉëÅêáéíáçå=ïáíÜ=ÑçêÉÅ~ëí=ÄìÇÖÉíëK

mêáî~íÉ=ä~åÇ=çïåÉêë=Ü~îÉ=ëáãáä~ê=êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=~ÇîÉêíáëÉ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~óK

TKS ^ääçíãÉåíë=~åÇ=çíÜÉê=çéíáçåë
 fÑ=óçì=~êÉ=åÉï=íç=ÖêçïáåÖI=~å=~ääçíãÉåí=áë=~å=ÉñÅÉääÉåí=çééçêíìåáíó=íç=íêá~ä=óçìê
ëâáääë=ÄÉÑçêÉ=í~âáåÖ=çå=~=ä~êÖÉê=ÅçããáíãÉåíK=qÜÉó=Å~å=Åçëí=~åóíÜáåÖ=ÄÉíïÉÉå
¡NR=~åÇ=¡RM=~=óÉ~êK=vçìê=içÅ~ä=^ìíÜçêáíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~ÇîáëÉ=óçìK
 
j~åó=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=Ü~îÉ=~ääçíãÉåíë=íç=êÉåíI=~åÇ=ëçãÉ=~ääçíãÉåíë=~êÉ
éêáî~íÉäó=çïåÉÇK==qÜÉó=~êÉ=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=~åÇ=ìëì~ääó=äÉí=çå=çåÉJóÉ~ê=~ÖêÉÉãÉåíëK
fí=áë=éçëëáÄäÉ=íç=êìå=~=ëã~ää=ëÅÜÉãÉ=íç=`p^=éêáåÅáéäÉë=çå=~ääçíãÉåíëK
fåÑçêã~ääóI=óçì=Å~å=ëÜ~êÉ=~=ëáåÖäÉ=éäçí=çÑ=ÅçìêëÉK=fåÅêÉ~ëáåÖäó=Åçããìåáíó
Öêçìéë=~êÉ=êìååáåÖ=Åçããìåáíó=Ö~êÇÉåë=çê=çêÅÜ~êÇë=çå=~ääçíãÉåíë=~åÇ=ëçãÉ
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ëÉÉ=íÜáë=~ë=~=ï~ó=çÑ=êÉÖÉåÉê~íáåÖ=êìå=Ççïå=ëáíÉëK==pçãÉ=ëáíÉë
~êÉ=êìå=Äó=~ääçíãÉåí=~ëëçÅá~íáçåëK=qÜÉó=ã~ó=ÅçääÉÅí=êÉåí=~åÇ=ìåÇÉêí~âÉ
ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=ëìééçêíI=ëçãÉíáãÉë=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=ä~åÇäçêÇK==cçê=ìêÄ~å
Öêçìéë=ëìÅÜ=~å=~êê~åÖÉãÉåí=ÅçìäÇ=ãÉÉí=íÜÉáê=`p^=~ëéáê~íáçåëK=^ääçíãÉåí
íÉå~åíë=ã~ó=~äëç=ÄÉ=ÖççÇ=êÉÅêìáíáåÖ=ÖêçìåÇë=Ñçê=Ñ~êã=`p^ëK



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

qÜÉ=k~íáçå~ä=pçÅáÉíó=çÑ=^ääçíãÉåí=~åÇ=iÉáëìêÉ=d~êÇÉåÉêë=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=NNKOF
éêçîáÇÉ=ÑêÉÉ=~ÇîáÅÉ=íç=^ÑÑáäá~íÉÇ=jÉãÄÉêë=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=~ää=ÜçêíáÅìäíìê~ä
~åÇ=Ö~êÇÉåáåÖ=ã~ííÉêë=áåÅäìÇáåÖ=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=äÉÖáëä~íáçåK=^=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ
ÖìáÇÉI=dêçïáåÖ=áå=íÜÉ=`çããìåáíóI Éñéä~áåë=Üçï=íç=ÉåëìêÉ=~=ëÉÅìêÉ=ÑìíìêÉ=Ñçê
~ääçíãÉåíë=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=NNKPFK
 
qÜÉêÉ=~êÉ=~ää=ëçêíë=çÑ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÖêçïáåÖ=ÑççÇ=áå=íÜÉ=ìêÄ~å
ÉåîáêçåãÉåíX=ÉîÉå=íÜáåÖë=äáâÉ=ÄÉÉ=âÉÉéáåÖ=~êÉ=éçëëáÄäÉ=Ñêçã=~=ãçÇÉê~íÉ=ëáòÉÇ
Ö~êÇÉåK=pìëí~áå=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=NNKOF=Ü~ë=éêçÇìÅÉÇ=ëÉîÉê~ä=êÉéçêíë=çå=íÜÉ
éçíÉåíá~äë=Ñçê=ìêÄ~å=éêçÇìÅíáçå=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=NNKPFK=qÜÉ=k~íáçå~ä=cÉÇÉê~íáçå
`áíó=c~êãë=~åÇ=`çããìåáíó=d~êÇÉåë=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=NNKOFI=Éñáëíë=íç=éêçãçíÉI
ëìééçêí=~åÇ=êÉéêÉëÉåí=Öêçìéë=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=Åçããìåáíó=äÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ
çéÉå=ëé~ÅÉ=íÜêçìÖÜ=äçÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=Ñ~êãáåÖ=~åÇ=Ö~êÇÉåáåÖK=qÜÉó=~êÉ=áå
ÇáëÅìëëáçå=ïáíÜ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=äççâáåÖ=~í=éêçîáÇáåÖ=ÖêÉ~íÉê
çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=äçÅ~ä=áåîçäîÉãÉåí=áå=ÑççÇ=ÖêçïáåÖ=éêçàÉÅíëK



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

U mêçÇìÅíáçå=Ñçê=`p^

qç=éêçîáÇÉ=~å=áåíÉêÉëíáåÖ=î~êáÉíóI=Ñçê=~ë=äçåÖ=~ë=éçëëáÄäÉ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~êI
~åÇ=íç=ÅçJçêÇáå~íÉ=íÜáë=ïáíÜ=íÜÉ=äçåÖÉê=íÉêã=éä~å=çÑ=Åêçé=êçí~íáçåë=áë=èìáíÉ=~
ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=~åó=ÖêçïÉê>=få=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÉÅíáçå=ïÉ=áääìëíê~íÉ=ëçãÉ
ÅçåëáÇÉê~íáçåë=ïÜÉå=ÖêçïáåÖ=Ñçê=`p^K

UKN tÜ~í=áë=íç=ÄÉ=Öêçïå=Ñçê=íÜÉ=`p^=~åÇ=Äó=ïÜçã\
qÜÉ=Å~é~ÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=ä~åÇ=~î~áä~ÄäÉ=íç=óçì=~åÇ=íÜÉ=ëâáääë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ
íÜÉ=Ñ~êãÉê=ïáää=ÇÉíÉêãáåÉ=ä~êÖÉäó=ïÜ~í=Å~å=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇK=qÜÉ=åÉñí=ëíÉé=áë=íç
Éëí~ÄäáëÜ=ïÜ~í=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=ï~åí=~åÇ=íÜÉå=íê~åëä~íáåÖ=íÜáë=áåíç=~=ïçêâáåÖ=Åêçé
éä~åK=qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=~ééêç~ÅÜÉë=íç=íÜáëK=^=Ñ~êãÉêJÇêáîÉå=`p^I=ïáíÜ=ä~åÇ=~äêÉ~Çó
~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉãI=ïáää=âåçï=ïÜ~í=íÜÉó=Å~å=~åÇ=ï~åí=íç=ÖêçïK=^=ÅçåëìãÉê
ÇêáîÉå=`p^=Å~å=ÇÉÅáÇÉ=ïÜ~í=íÜÉó=ïçìäÇ=äáâÉ=éêçÇìÅÉÇ=Ñçê=íÜÉã=ÄÉÑçêÉ
~ééêç~ÅÜáåÖ=~=Ñ~êãÉê=ïáíÜ=çê=ïáíÜçìí=ä~åÇK=tÜ~í=Ü~ë=íç=ÄÉ=ëíêÉëëÉÇ=íç
éçíÉåíá~ä=`p^=ãÉãÄÉêë=áë=íÜÉ=ëÉ~ëçå~äáíó=çÑ=éêçÇìÅíáçåK=_É=ÅäÉ~ê=ïÜ~í
ãÉãÄÉêë=Å~å=êÉ~äáëíáÅ~ääó=ÉñéÉÅí=íç=êÉÅÉáîÉ=~åÇ=ïÜÉåK

^ `p^ Å~å éêçîáÇÉ=åÉ~êäó=~åóíÜáåÖ=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇ=çå=íÜÉ=Ñ~êãK=cêÉëÜ
îÉÖÉí~ÄäÉë=íÉåÇ=íç=ÄÉ=ÅÉåíê~ä=íç=`p^=éêçÇìÅíáçåK=_ìí=ÉÖÖëI=ãáäâI=ãÉ~í=~åÇ
ÑáêÉïççÇ=Å~å=~ää=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=íÜêçìÖÜ=`p^=~êê~åÖÉãÉåíëI=~äíÜçìÖÜ
~ééêçéêá~íÉ=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=Ü~ë=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK=qç=âÉÉé
çêÖ~åáë~íáçå=ëáãéäÉ=áí=áë=É~ëáÉê=íç=íêÉ~í=É~ÅÜ=éêçÇìÅí=ëÉé~ê~íÉäóI=~ääçïáåÖ
ãÉãÄÉêë=íç=Äìó=áåíç=~=ëÜ~êÉ=Ñçê=íÜÉ=ëÉ~ëçåK=cçê=Éñ~ãéäÉI=çåÉ=ãÉãÄÉê=ã~ó
ÅÜççëÉ=íç=êÉÅÉáîÉ=~=ïÉÉâäó=ÉÖÖ=ëÜ~êÉ=ïáíÜ=íÜÉáê=îÉÖÉí~ÄäÉë=çíÜÉêë=ã~ó=äáâÉ=ãáäâK

UKO `êçé=éä~ååáåÖ
eçï=äçåÖ=áë=óçìê=ÖêçïáåÖ=ëÉ~ëçåI=Üçï=ã~åó=éÉçéäÉ=~êÉ=óçì=éêçîáÇáåÖ=Ñçê=~åÇ
ïÜ~í=~êÉ=óçì=ÖçáåÖ=íç=éêçîáÇÉ\=qÜÉëÉ=~ää=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=~åëïÉêÉÇ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=~
ÅêçééáåÖ=éä~åK



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

eçï=ãìÅÜ=çÑ=É~ÅÜ=Åêçé=Çç=óçìê=ãÉãÄÉêë=É~í\
fëëìáåÖ=~=èìÉëíáçåå~áêÉ=íç=`p^=ãÉãÄÉêë=áë=~=ÖççÇ=ï~ó=çÑ=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=éÉçéäÉÛë
äáâÉë=~åÇ=ÇáëäáâÉëI=óçì=ã~ó=ÉîÉå=ÖÉí=ëçãÉ=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=íÜÉ=èì~åíáíáÉë=êÉèìáêÉÇK
dêçïÉêë=~äêÉ~Çó=éêçÇìÅáåÖ=Ñçê=îÉÖÉí~ÄäÉ=Äçñ=ëÅÜÉãÉë=EÅçåí~Åí=íÜÉ=pçáä
^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=íê~áåáåÖ=ÉîÉåíëF=~êÉ=~=ÖççÇ=ëçìêÅÉ=çÑ=~ÇîáÅÉK=qÜÉ=Äççâ=pÜ~êáåÖ
íÜÉ=e~êîÉëí=EëÉÉ ^ééÉåÇáñ=NNKPF=~äëç=Ü~ë=ÑáÖìêÉë=Ñçê=èì~åíáíáÉë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=~
ëÜ~êÉI=Äìí=ÅçåëáÇÉê=Åìäíìê~ä=~åÇ=ÇáÉí~êó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=ëçãÉ=Äçñ
ëÅÜÉãÉ=éêçÇìÅÉêë=Ü~îÉ=åçíÉÇ=~=êÉÇìÅíáçå=áå=ÇÉã~åÇ=Ñçê=éçí~íçÉëI=éçëëáÄäó
ÄÉÅ~ìëÉ=ïÉ=~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=É~íáåÖ=ëí~êÅÜ=áå=çíÜÉê=Ñçêãë=ëìÅÜ=~ë=êáÅÉ=~åÇ=é~ëí~K
få=~ÇÇáíáçå=ïÉ=~êÉ=~äëç=É~íáåÖ=ãçêÉ=ÑêÉëÜ=ë~ä~Ç=ÅêçéëK

^å=~ééêçñáã~íÉ=ãáñ=çÑ=îÉÖÉí~ÄäÉë=Å~å=íÜÉå=ÄÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=É~ÅÜ=ïÉÉâ
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ëÉ~ëçåX=èì~åíáíáÉë=~åÇ=éä~åíáåÖ=íáãÉë=~êÉ=íÜÉå=Å~äÅìä~íÉÇ
êÉíêçëéÉÅíáîÉäóK=^=ÅêçéJéä~ååáåÖ=ÅÜ~êí=áë=~=ìëÉÑìä=íççä=íç=îáëì~äáëÉ=íÜÉ=Ü~êîÉëí
éÉêáçÇë=Ñçê=É~ÅÜ=Åêçé=~åÇ=íç=ÇÉëáÖå=~=Ä~ä~åÅÉÇ=ÅçãÄáå~íáçå=Ñçê=íÜÉ=ÖêçïáåÖ
ëÉ~ëçåK=qç=ã~áåí~áå=áåíÉêÉëí=~åÇ=éêçîáÇÉ=Ñçê=~=ÜÉ~äíÜó=~åÇ=Ä~ä~åÅÉÇ=ÇáÉíI=óçì
ëÜçìäÇ=ëíêáîÉ=íç=Ü~îÉ=ÄÉíïÉÉå=VJNR=ÇáÑÑÉêÉåí=Åêçéë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=Ü~êîÉëíáåÖ
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ëÉ~ëçåK

qÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~ä=ÖççÇ=êÉÑÉêÉåÅÉë=ïÜáÅÜ=Å~å=~ëëáëí=óçìê=éä~ååáåÖ=EëÉÉ
^ééÉåÇáñ=NNKPFK=qÜÉ=eao^=`ççâë=d~êÇÉå=mä~ååÉê=áë ~ ìëÉÑìä=ï~ää=ÅÜ~êíI=~åÇ=óçì
Å~å=ÑáåÇ=íççäë=Ñçê=Åêçé=éä~ååáåÖ=~í=qÜÉ _áçÇóå~ãáÅ c~êãáåÖ=~åÇ=d~êÇÉåáåÖ
^ëëçÅá~íáçå=ïÉÄëáíÉ=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=NNKOF

UKP bñíÉåÇáåÖ=íÜÉ=ëÉ~ëçå
pí~ÖÖÉêÉÇ=éä~åíáåÖ=íáãÉëI=ìëáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=î~êáÉíáÉëI=éêçíÉÅíÉÇ=ÅêçééáåÖ=~åÇ
Åêçé=ëíçê~ÖÉ=~êÉ=~ää=ãÉ~åë=íç=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=ëÉ~ëçåK=pí~ÖÖÉêáåÖ=óçìê
éä~åíáåÖ=ïáää=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=Ü~êîÉëí=éÉêáçÇ=Ñçê=~=é~êíáÅìä~ê=Åêçé=êÉÇìÅáåÖ=éçíÉåí~ä
ÖäìíëK=`Éêí~áå=î~êáÉíáÉë=ïáää=Çç=ÄÉííÉê=~í=ÇáÑÑÉêÉåí=íáãÉë=çÑ=íÜÉ=óÉ~êK=`ÜççëÉ=É~êäó
~åÇ=ä~íÉ=î~êáÉíáÉë=íç=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=ëÉ~ëçåK=mêçíÉÅíÉÇ=ÅêçééáåÖ=ãÉíÜçÇë=ëìÅÜ=~ë
ÑäÉÉÅÉë=~åÇ=éçäóíìååÉäë=~ääçï=É~êäó=éä~åíáåÖ=~åÇ=ëçãÉ=î~êáÉíáÉë=Å~å=ÉîÉå=ÄÉ
Öêçïå=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ïáåíÉêI=ëìÅÜ=~ë=g~é~åÉëÉ=ë~ä~Ç=ÅêçéëK=pçãÉ=Åêçéë=~êÉ
~äëç=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ëíçê~ÖÉI=áå=é~êíáÅìä~ê=íÜÉ=êççí=ÅêçéëI=éçí~íçÉëI=çåáçåë=~åÇ
Å~êêçíëK=mìãéâáåë=~åÇ=çíÜÉê=ëèì~ëÜÉë=~äëç=ëíçêÉ=ïÉääI=~åÇ=áÑ=ÅÜáääÉÇ=ëíçê~ÖÉ=áë
~î~áä~ÄäÉ=ÇÉåëÉ=îÉÖÉí~ÄäÉëI=ëìÅÜ=~ë=Å~ÄÄ~ÖÉëI=Å~å=ÄÉ=ëíçêÉÇK

UKQ `çJçéÉê~íáåÖ=ïáíÜ=çíÜÉê=Ñ~êãë
`p^=áë=~=éÉêÑÉÅí=çééçêíìåáíó=íç=ÇÉîÉäçé=äáåâë=ïáíÜ=çíÜÉê=äçÅ~ä=Ñ~êãë=íç=ëìééäó
íÜÉ=î~êáÉíó=çÑ=éêçÇìÅÉ=íÜ~í=`p^=ãÉãÄÉêë=ïçìäÇ=äáâÉK=cçê=Éñ~ãéäÉI=óçì=ã~ó
ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=îÉÖÉí~ÄäÉ=éêçÇìÅíáçåI=Äìí=çÑÑÉê=íç=ëìééäó=Ç~áêó=éêçÇìÅíë=Ñêçã=~
åÉ~êÄó=Ç~áêó=Ñ~êãK=lê=áí=ãáÖÜí=ÄÉ=íÜ~í=óçìê=åÉáÖÜÄçìê=áë=~=ä~êÖÉ=Ñ~êã=ïáíÜ=íÜÉ
ä~åÇ=~åÇ=ã~ÅÜáåÉêó=íç=Öêçï=ÑáÉäÇ=ëÅ~äÉ=Åêçéë=ïÜáäëí=óçì=ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå
éêçîáÇáåÖ=ÜáÖÜÉê=î~äìÉ=î~êáÉíáÉëK=vçìê=`p^=ã~ó=~Åí=~ë=~=ÅÉåíê~ä=ÜìÄ=Ñçê=íÜÉ
ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=~ää=ëçêíë=çÑ=äçÅ~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=éêçÇìÅÉI=Äìí=íÜáë=ïáää=êÉèìáêÉ



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

ãìÅÜ=ãçêÉ=íáãÉ=íç=çêÖ~åáëÉ=~åÇ=~ÇãáåáëíÉêK=qÜÉêÉ=~êÉ=áåëí~åÅÉë=ïÜÉêÉ
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=çêÖ~åáÅ=ÖêçïÉêë=ïáíÜ=ä~êÖÉ=îÉÖÉí~ÄäÉ=Äçñ=ëÅÜÉãÉë=Ü~îÉ=ÅçJ
çéÉê~íÉÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=äçÅ~ä=Ñ~êãÉêëI=ÜÉäéáåÖ=íÜÉã=áå=íÜÉáê=ÅçåîÉêëáçå=íç=çêÖ~åáÅ
éêçÇìÅíáçåI=ëÜ~êáåÖ=ëéÉÅá~äáëí=ã~ÅÜáåÉêó=~åÇ=éä~ååáåÖ=Åêçé=êçí~íáçåë=ÄÉíïÉÉå
íÜÉ=Ñ~êãëK

UKR i~Äçìê
tÜç=áë=ÖçáåÖ=íç=Çç=íÜÉ=ïçêâ\

c~êãÉê=çê=ÖêçïÉê
fÑ=óçì=åÉÉÇ=íç=êÉÅêìáí=~=ëìáí~ÄäÉ=Ñ~êãÉê=çê=ÖêçïÉêI=éä~ÅÉ=~å=~ÇîÉêí=áå=íÜÉ
~ééêçéêá~íÉ=Ñ~êãáåÖ=éêÉëë=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=NNKQF=çê=~ééêç~ÅÜ=Ñ~êãáåÖ=~åÇ
ÜçêíáÅìäíìêÉ=íê~áåáåÖ=ÅçääÉÖÉëK=`çåí~Åí=çíÜÉê=`p^ë=çê=éêçÇìÅÉêë=ÖêçïáåÖ=Ñçê
îÉÖÉí~ÄäÉ=Äçñ=ëÅÜÉãÉëI=~åÇ=íÜÉó=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=éìí=óçì=áå=íçìÅÜ=ïáíÜ=ëçãÉ
ëìáí~ÄäÉ=Å~åÇáÇ~íÉëK=qÜÉó=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=ÖççÇ=çêÖ~åáë~íáçå~ä=ëâáääë=~åÇ=ÄÉ=ëÉäÑJ
ãçíáî~íÉÇ=óÉí=ïáääáåÖ=íç=ëÜ~êÉ=ÅçåíêçäK=aìêáåÖ=íÜÉ=ÜÉáÖÜí=çÑ=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=ëÉ~ëçå
Éñíê~=ÜÉäé=ãáÖÜí=~äëç=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ÄêçìÖÜí=áåK=líÜÉê=èì~äáíáÉë=íç=äççâ=Ñçê=áå=~
éêçÇìÅÉê=Ñçê=~=`p^=áåÅäìÇÉW

� tÜ~í éêÉîáçìë=Ñ~êãáåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Çç=íÜÉó=Ü~îÉ\
� aç íÜÉó=Ü~îÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=çê=ÄáçÇóå~ãáÅ=Ñ~êãáåÖ=ãÉíÜçÇë\
� aç íÜÉó=ïçêâ=ïÉää=ïáíÜ=çíÜÉê=éÉçéäÉ\
� ^êÉ íÜÉó ïáääáåÖ=~åÇ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=é~ëëáåÖ=çå=íÜÉáê=ëâáääë\

jÉãÄÉêë
jÉãÄÉêë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ïçêâ=áå=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉáê
çïå=ÑççÇK=qÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=çå=~=ÅçãéäÉíÉäó=îçäìåí~êó=Ä~ëáë=çê=íçï~êÇë=íÜÉ=Åçëí=çÑ
íÜÉáê=`p^=ëÜ~êÉK==fí=áë=åçí=ïáëÉ=íç=Åçìåí=çå=ãÉãÄÉêë=îçäìåí~êó=ÜÉäé=Ñçê=ÅêìÅá~ä
Ñ~êãáåÖ=çéÉê~íáçåëI=ÅçåëáÇÉê=íÜÉáê=ÉÑÑçêíë=~ë=~=ÄçåìëK=^ë=ãÉãÄÉêë=ïáää=êÉèìáêÉ
ëçãÉ=íáãÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÖêçïÉê=çê=Ñ~êãÉê=áå=ëìéÉêîáëáçå=áí=áë=~Çîáë~ÄäÉ=íç=ëÉí
ëéÉÅáÑáÅ=íáãÉë=çê=Ç~óë=~ë=ïçêâ=Ç~óëI=~åÇ=Ü~îÉ=ëçãÉ=ïçêâ=áÇÉ~ë=éêÉé~êÉÇ=J=ÄÉ
çêÖ~åáëÉÇ>

^äíÉêå~íáîÉ=ÅìêêÉåÅáÉë=ëìÅÜ=~ë=ibqp=~åÇ=ÚíáãÉ=Ä~åâáåÖÛ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=~
ãÉ~åë=Ñçê=ÉñÅÜ~åÖáåÖ=éÉçéäÉÛë=íáãÉ=~åÇ=ëâáääë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=`p^K=ibqp
ëÅÜÉãÉë=EiçÅ~ä=bñÅÜ~åÖÉ=qê~ÇáåÖ=pÅÜÉãÉëF=Éå~ÄäÉ=éÉçéäÉ=íç=ÇÉÅáÇÉ=íÜÉ=äçÅ~ä
ìåáí=çÑ=DÅìêêÉåÅóD=~åÇ=íê~ÇÉ=íÜÉáê=ëâáääë=áå=íÜáëK=få=íáãÉ=Ä~åâáåÖ=ëÅÜÉãÉë=J=åÉï
Ñêçã=íÜÉ=rp=J=íÜÉ=ÅìêêÉåÅó=áë=íÜÉ=Üçìêë=ëéÉåí=îçäìåíÉÉêáåÖI=ëç=íÜ~í=Ä~ÄóëáííáåÖ
çê=ëÜçééáåÖ=Ñçê=ÉäÇÉêäó=éÉçéäÉ=ÄÉÅçãÉë=~å=~äíÉêå~íáîÉ=Ñçêã=çÑ=DãçåÉóDK

jçêÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ëçÑíï~êÉ=Ñçê=ã~å~ÖáåÖ=íÜÉëÉ=ëÅÜÉãÉë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=~í
íÜÉ=kÉï=bÅçåçãáÅë=cçìåÇ~íáçå=ïÉÄëáíÉW=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=NNKOF



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

sçäìåíÉÉêë=~åÇ=~ééêÉåíáÅÉë
qÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=éÉçéäÉ=ïÜç=ïçìäÇ=äáâÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÉãÄ~êâ=çå=~=ãçêÉ
ëìëí~áå~ÄäÉ=~åÇ=ë~íáëÑóáåÖ=äáÑÉëíóäÉK=`p^=áë=~å=çééçêíìåáíó=Ñçê=åÉï=Éåíê~åíë=íç
Ñ~êãáåÖ=íç=Ö~áå=~ÅÅÉëë=íç=ä~åÇ=~åÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=ÅäçëÉ=ëìééçêí=çÑ=~å=áåÑçêãÉÇ
ÅçããìåáíóK=`p^=áåáíá~íáîÉë=éêçîáÇÉ=~å=çééçêíìåáíó=íç=Ö~áå=î~äì~ÄäÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ
áå=éê~ÅíáÅ~ä=ÖêçïáåÖ=~åÇ=Ñ~êãáåÖ=áå=~=ëçÅá~ä=ÉåîáêçåãÉåíK=sçäìåíÉÉêë=~åÇ
~ééêÉåíáÅÉë=ëÉÉã=íç=ÄÉ=~=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=~äãçëí=~ää=`p^ë=ÉåÅçìåíÉêÉÇK
sçäìåíÉÉêë=íÉåÇ=íç=ÄÉ=ëÜçêí=íÉêã=~åÇ=ïáää=íÜÉêÉÑçêÉ=åÉÉÇ=Ñ~áêäó=ÅäçëÉ
ëìéÉêîáëáçåK=mêçîáÇáåÖ=Äç~êÇ=~åÇ=äçÇÖáåÖ=ëÉÉãë=~=Ñ~áê=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ñçê=îçäìåí~êó
ä~ÄçìêI=Äìí=áí=ãáÖÜí=åçí=ÄÉ=ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ=íç=ÅÜ~êÖÉ=~=Äç~êÇáåÖ=ÑÉÉ=áÑ=óçì=Å~å
ÖáîÉ=îçäìåíÉÉêë=ëçìåÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉK

ttllc=EtáääáåÖ=tçêâÉêë=çå=lêÖ~åáÅ=c~êãëF=áë=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=åÉíïçêâ
ïÜáÅÜ=ÅçJçêÇáå~íÉë=îçäìåí~êó=éä~ÅÉãÉåíë=çå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëK=EpÉÉ=^ééÉåÇáñ
NNKOFK=vçì=Å~å=~äëç=~ÇîÉêíáëÉ=Ñçê=îçäìåíÉÉêë=áå=~ééêçéêá~íÉ=éêÉëë=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ
NNKQFK==vçì=ïáää=éêçÄ~Ääó=ÑáåÇ=íÜ~í=çåÅÉ=óçì=Ü~îÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=óçìêëÉäÑI=~åÇ=ïáíÜ
~ ÖççÇ êÉÑÉêÉåÅÉ=Ñêçã=éêÉîáçìë=îçäìåíÉÉêëI=íÜÉó=ïáää=ÄÉ=Åçåí~ÅíáåÖ=óçìK



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

V j~å~ÖáåÖ=íÜÉ=ëÜ~êÉë

qÜÉ=íÉêã=ÚëÜ~êÉÛ=áë=êÉ~ääó=çåäó=~ééêçéêá~íÉ=áå=~=`p^=ëÜ~êÉÜçäÇÉê=~êê~åÖÉãÉåí
EëÉÉ=pÉÅíáçå=OKNI=jçÇÉäë=çÑ=`p^F=ïÜÉêÉ=ãÉãÄÉêë=É~ÅÜ=êÉÅÉáîÉ=~=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ
íçí~ä=Ü~êîÉëíI=ÜçïÉîÉêI=áí=áë=~=ÅçåîÉåáÉåí=ÇÉëÅêáéíáçå=Ñçê=íÜÉ=êÉÖìä~ê=ëìééäó=çÑ
Ñ~êã=éêçÇìÅÉ=íç=`p^=ãÉãÄÉêëK=eÉêÉ=ïÉ=ÅçåëáÇÉê=Üçï=íç=éêáÅÉ=ëÜ~êÉëI=~åÇ=íÜÉ
éçëí=Ü~êîÉëí=Ü~åÇäáåÖ=çÑ=ëÜ~êÉëI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=ï~ëÜáåÖI=é~ÅâáåÖ=~åÇ
ÇáëíêáÄìíáçåK=qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíáÉë=íÜ~í=Å~å=í~âÉ=çå=êÉëéçåëáÄáäáíó
Ñçê=Ü~åÇäáåÖ=íÜÉ=`p^=ëÜ~êÉëI=íÜÉ=Ñ~êãÉêëI=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=çê=ëçãÉÄçÇó=Ñêçã
çìíëáÇÉ=íÜÉ=`p^K

VKN mêáÅáåÖ=íÜÉ=ëÜ~êÉë
råÇÉêJéêáÅáåÖ=`p^=ëÜ~êÉë=áë=íÜÉ=ãçëí=Åçããçå=êÉ~ëçå=Ñçê=`p^=Ñ~áäìêÉ>=qÜÉ
Åçëí=çÑ=~=ëÜ~êÉ=ëÜçìäÇ=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=Ñìää=éêçÇìÅíáçå=Åçëíë=~åÇ=áåÅäìÇÉë=~=Ñ~áê=ï~ÖÉ
Ñçê=íÜÉ=Ñ~êãÉê=çê=ÖêçïÉêK=qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=Åçããçå=~ééêç~ÅÜÉë=íç=éêáÅáåÖ=`p^
ëÜ~êÉëK=qÜÉ=ëáãéäÉëí=áë=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~ééêçñáã~íÉäó=ïÜ~í=~=ÜçìëÉÜçäÇ=ïçìäÇ
åçêã~ääó=ëéÉåÇ=çå=éêçÇìÅÉ=É~ÅÜ=ïÉÉâ=~åÇ=éêçîáÇÉ=íÜÉ=Éèìáî~äÉåí=áå=`p^
éêçÇìÅÉ=~í=ã~êâÉí=éêáÅÉëK=qÜáë=ãÉíÜçÇ=áë=Åçããçåäó=ìëÉÇ=Äó=éêçÇìÅÉê=êìå=Äçñ
ëÅÜÉãÉëI=Äìí=çåäó=ïáíÜ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Å~å=~=ÖêçïÉê=âåçï=áÑ=íÜÉó=Å~å=éêçÇìÅÉ
éêçÑáí~Ääó=~í=íÜÉëÉ=éêáÅÉëK=cçê=åÉï=`p^ë=áí=áë=éêçÄ~Ääó=ãçêÉ=êÉäá~ÄäÉ=íç=~í=äÉ~ëí
~ííÉãéí=íç=Å~äÅìä~íÉ=íÜÉ=ÅçëíëI=íÜáë=ïáää=~äëç=éêçîáÇÉ=ÖêÉ~íÉê=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Ñçê
`p^=ãÉãÄÉêëK=få=~êê~åÖÉãÉåíë=ïÜÉêÉ=ãÉãÄÉêë=~ÖêÉÉ=íç=í~âÉ=çå=ÖêÉ~íÉê
êÉëéçåëáÄáäáíó=EëÜ~êÉÜçäÇÉê=`p^FI=~=êÉÅçêÇ=çÑ=íÜÉ=~Åíì~ä=Åçëíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=âÉéíI
~åÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëÉ~ëçå=ëÜçêíÑ~ääë=Å~å=ÄÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=Ñçê=çê=äÉÑíçîÉê=ÑìåÇë
êÉíìêåÉÇ=çê=âÉéí=Ñçê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÉ~ëçåK=Eqç=ëÉÉ=ë~ãéäÉ=ÄìÇÖÉíë=Öç=íç
www.cuco.org.uk/exchange=~åÇ=ÅäáÅâ=çå=açÅìãÉåíëFK

VKNKN jÉãÄÉêë=çå=~=äçï=áåÅçãÉ
tÜ~í=áÑ=ÅçåëìãÉêë=Çç=åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=íç=é~ó=Ñçê=ÑççÇ=ãçåíÜë=ÄÉÑçêÉ=áí
áë=Öêçïå=çê=ÉîÉå=é~ó=Ñçê=ÑççÇ=~í=~ää\=_Éäçï=~êÉ=ëçãÉ=áÇÉ~ë=íÜ~í=~ääçï=ÅçåëìãÉêë
ïáíÜ=~=ê~åÖÉ=çÑ=áåÅçãÉë=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=~=`p^W

• ^ÅÅÉéíáåÖ=é~óãÉåíë=çå=~=äçåÖJíÉêã=áåëí~äãÉåí=éä~å
• lÑÑÉêáåÖ=~=ëäáÇáåÖ=ëÅ~äÉ=ëÜ~êÉ=ÑÉÉ
• e~îáåÖ=~=êÉîçäîáåÖ=äç~å=ÑìåÇ
• lÑÑÉêáåÖ=ÑêÉÉ=ëÜ~êÉëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=ìëì~ääó=é~áÇ=Ñçê=Äó=ãÉãÄÉêë=çê

çêÖ~åáë~íáçåë=ïÜç=Ççå~íÉ=~=ëÜ~êÉ=çê=Äó=ãÉãÄÉêë=ïÜç=~ÖêÉÉ=íç=é~ó=ãçêÉ



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

Ñçê=íÜÉáê=ëÜ~êÉI=ïáíÜ=íÜÉ=éêçîáëç=íÜ~í=íÜÉ=Éñíê~=ÑìåÇë=ïáää=Öç=íçï~êÇë=íÜÉ=ÑêÉÉ
ëÜ~êÉë

• ^ääçïáåÖ=ãÉãÄÉêë=íç=ïçêâ=Ñçê=ëçãÉ=çê=~ää=çÑ=~=ëÜ~êÉI=ÉáíÜÉê=íÜêçìÖÜ=Ñ~êã
ä~Äçìê=çê=íÜêçìÖÜ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=ïçêâK

• p~îáåÖë Öêçìéë
• fåÅäìÇÉ=áå=óçìê=ÄìÇÖÉí=~=åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÑêÉÉ=çê=ëìÄëáÇáëÉÇ
• dÉí ÄÉííÉê çÑÑ ãÉãÄÉêë=íç=é~ó=Ñçê=çåÉ=çê=ãçêÉ=Ü~êîÉëí=ëÜ~êÉë=Ñçê=äçïJ

áåÅçãÉ=ãÉãÄÉêëK

VKO eçï=íç=ÇáëíêáÄìíÉ=éêçÇìÅÉ\
dÉííáåÖ=ÑççÇ=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~êã=~åÇ=áåíç=ÅçåëìãÉêë=ÜçãÉë=áå=~å=ÉåîáêçåãÉåí~ääó
êÉëéçåëáÄäÉ=ï~ó=íÜ~í=áë=~äëç=ÅçåîÉåáÉåí=Ñçê=íÜÉ=ãÉãÄÉêëI=áë=~=ã~àçê=Ñ~Åíçê=áå
íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=~=`p^K=qÜáë=íê~åë~Åíáçå=áë=~äëç=íÜÉ=ã~áå=çééçêíìåáíó=Ñçê
áåíÉê~Åíáçå=ÄÉíïÉÉå=ãÉãÄÉêë=~åÇ=Ñ~êãÉêëK=qÜÉ=ï~ó=óçì=Çç=íÜáë=ïáää=ÄÉ
ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=óçìê=çïå=ëÉí=çÑ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=äçÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñ~êãI
~î~áä~ÄäÉ=íê~åëéçêí=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ãÉãÄÉê=é~êíáÅáé~íáçåK=^=`p^=áë=äáâÉäó=íç
ÄÉ=ãçêÉ=êçÄìëí=áÑ=ãÉãÄÉêë=ÑÉÉä=íÜÉó=~êÉ=áåîçäîÉÇ=~åÇ=í~âáåÖ=çå=ëçãÉ
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=ï~ó=íÜÉó=~ÅèìáêÉ=íÜÉáê=ÑççÇ=J=íêó=~åÇ=ëíêáîÉ=Ñçê=íÜáë=Äìí
áåÅçêéçê~íÉ=~ë=ãìÅÜ=ÑäÉñáÄáäáíó=~ë=éçëëáÄäÉ=íç=~ääçï=Ñçê=äáãáíë=áå=ãÉãÄÉêëÛ=íáãÉ
~åÇ=äáÑÉëíóäÉëK

`çääÉÅíáçå=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~êã
cçê=íÜÉ=Ñ~êãÉêëI=íÜÉ=É~ëáÉëí=ãÉíÜçÇ=áë=íç=Ü~îÉ=ãÉãÄÉêë=ÅçääÉÅí=íÜÉáê=éêçÇìÅÉ
ÇáêÉÅíäó=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~êãK=mêçÇìÅÉ=ÇçÉë=åçí=ÉîÉå=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=áåÇáîáÇì~ääó
~ééçêíáçåÉÇK=pçãÉ=`p^ë=ïáää=äáëí=íÜÉ=áíÉãë=Ñçê=íÜ~í=ïÉÉâÛë=ëÜ~êÉ=çå=~=Äç~êÇI
~åÇ=íÜÉ=èì~åíáíó=íÜ~í=É~ÅÜ=ãÉãÄÉê=áë=íç=êÉÅÉáîÉ=~äçåÖëáÇÉK=jÉãÄÉêë=íÜÉå=ÜÉäé
íÜÉãëÉäîÉë=Ñêçã=Äìäâ=äçíë=çÑ=ÑêÉëÜäó=Ü~êîÉëíÉÇ=éêçÇìÅÉK=qÜáë=ëéêÉ~Çë=é~ÅâáåÖ
íáãÉ=~ãçåÖ=~ää=íÜÉ=ãÉãÄÉêëI=~åÇ=ÖáîÉë=~=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ÅÜçáÅÉK=fÑ=ëäáÖÜíäó=ãçêÉ
éêçÇìÅÉ=áë=Ü~êîÉëíÉÇ=íÜ~å=êÉèìáêÉÇI=íÜÉå=ÉîÉå=íÜÉ=ä~ëí=ãÉãÄÉê=íç=ÅçääÉÅí=Å~å
éáÅâ=~åÇ=ÅÜççëÉK=qç=~ääçï=ÑìêíÜÉê=ÅÜçáÅÉI=óçì=Å~å=éìí=çìí=~=ëï~é=Äçñ=ïáíÜ=~
ëÉäÉÅíáçå=çÑ=É~ÅÜ=áíÉãI=ãÉãÄÉêë=Å~å=íÜÉå=ÉñÅÜ~åÖÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉáê=çïå=áíÉãë
ïáíÜ=çåÉ=Ñêçã=íÜÉ=Äçñ=çê=ëï~é=ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉêK=lê=ëáãéäó=Ü~îÉ=~=ÚÖáÑí=ÄçñÛ
ïÜÉêÉ=éÉçéäÉ=Å~å=äÉ~îÉ=~åÇ=í~âÉ=ïÜ~í=íÜÉó=ï~åíK=j~óÄÉ=íç=áåÅäìÇÉ=éêçÇìÅÉ
Ñêçã=íÜÉáê=çïå=~ääçíãÉåíë=~åÇ=Ö~êÇÉåë\

aêçé=çÑÑ=éçáåíë
fÑ=`p^=ãÉãÄÉêë=ÇçåÛí=äáîÉ=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=Ñ~êãI=éêçÇìÅÉ=Å~å=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=~
ãçêÉ=ÅçåîÉåáÉåí=Çêçé=çÑÑ=éçáåíK=qÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãÉãÄÉêÛë=ÜçãÉëI=áÑ
íÜÉó=Ü~îÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=ëé~ÅÉ=ëìÅÜ=~ë=~=Ö~ê~ÖÉI=~=ÅÜìêÅÜ=çê=Åçããìåáíó=ÅÉåíêÉ=çê
ÉîÉå=~í=~=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉí=ëí~åÇ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=`p^=ÅçìäÇ=~äëç=Çç=ëçãÉ=íê~ÇáåÖK
mêçÇìÅÉ=Å~å=~Ö~áå=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=áå=Äìäâ=çê=~äêÉ~Çó=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=áåÇáîáÇì~ä
ëÜ~êÉëK=aêçé=çÑÑ=éçáåíë=Å~å=éêçîáÇÉ=~=î~äì~ÄäÉ=ëçÅá~ä=ÑìåÅíáçå=~ë=~=éä~ÅÉ=ïÜÉêÉ
ãÉãÄÉêë=Å~å=ãÉÉí=É~ÅÜ=çíÜÉê=~åÇ=íÜÉ=Ñ~êãÉêX=~äíÜçìÖÜ=åçí=ÉåíáêÉäó=åÉÅÉëë~êó
áí=áë=~=ÖççÇ=çééçêíìåáíó=íç=ã~áåí~áå=íÜÉ=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=Ñ~êãK



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

eçãÉ=ÇÉäáîÉêó
qÜáë=áë=~=ãÉíÜçÇ=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=ìëÉÇ=ëìÅÅÉëëÑìääó=Äó=ã~åó=îÉÖÉí~ÄäÉ=éêçÇìÅÉêëK
mêÉJé~ÅâÉÇ=ÄçñÉë=çÑ=îÉÖÉí~ÄäÉë=~êÉ=ÇÉäáîÉêÉÇK=fí=êÉèìáêÉë=íÜÉ=äÉ~ëí=áå=íÉêãë=çÑ
ãÉãÄÉê=é~êíáÅáé~íáçåI=ïÜáÅÜ=áë=ÄçíÜ=áíë=~Çî~åí~ÖÉ=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉK=^ë=áí=áë
íÜÉ=ÅçååÉÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=ÅçåëìãÉêë=~åÇ=éêçÇìÅÉêë=íÜ~í=áë=íÜÉ=ÉëëÉåÅÉ=çÑ=`p^=~
Äçñ=ëÅÜÉãÉ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=äáííäÉ=çê=åç=ÅçåëìãÉê=é~êíáÅáé~íáçå=éêçÄ~Ääó=Ñ~ääë
çìíëáÇÉ=ïÜ~í=ïÉ=ëÜçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=~ë=`p^K==EpÉÉ=^ééÉåÇáñ=NNKP=~åÇ=íÜÉ=pçáä
^ëëçÅá~íáçå=íÉÅÜåáÅ~ä=é~éÉêI=eçï íç pÉí=ré=~=sÉÖÉí~ÄäÉ=_çñ=pÅÜÉãÉFK



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

NM c~êã=~ÅíáîáíáÉë

`p^=áë=~Äçìí=ÑçëíÉêáåÖ=äáåâë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=ÅçåëìãÉêë=çÑ=ÑççÇI
~åÇ=ãÉãÄÉêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=îáëáí=íÜÉ=ÜçäÇáåÖK=eçïÉîÉêI=áå=éê~ÅíáÅÉI
áí=áë=ïáëÉ=íç=ëíáÅâ=íç=~ÖêÉÉÇ=îáëáíáåÖ=íáãÉëI=ëìÅÜ=~ë=ïÜÉå=íÜÉó=Å~å=ÅçääÉÅí=éêçÇìÅÉ
Ñêçã=íÜÉ=Ñ~êãI=çê=ïÜÉå=~å=ÉîÉåí=áë=çêÖ~åáëÉÇK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=ëçãÉçåÉ=Å~å=ÄÉ
~êçìåÇ=íç=ëìéÉêîáëÉI=íÜáë=ã~ó=ëáãéäáÑó=áåëìê~åÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíëK

NMKN léÉå=Ç~óëI=ÑÉëíáî~äë=~åÇ=ÅÉäÉÄê~íáçåë
qÜÉêÉ=~êÉ=éäÉåíó=çÑ=çééçêíìåáíáÉë=~êçìåÇ=ïÜáÅÜ=íç=çêÖ~åáëÉ=~=ÖÉí=íçÖÉíÜÉê=çå
íÜÉ=Ñ~êãI=ëìÅÜ=~ëW

• qÜÉ ëÉ~ëçåëW=Ñáêëí=Ç~ó=çÑ=ëéêáåÖI=ãáÇëìããÉêÛë=ÉîÉ=~åÇ=ëç=çåK
• qÜÉ ~ÖêáÅìäíìê~ä=Å~äÉåÇ~êW=ä~ãÄáåÖ=Ç~óëI=~ééäÉ=Ç~óI=çêÖ~åáÅ=ïÉÉâ

ElÅíçÄÉêF=~åÇ=éìãéâáå=Ç~óK
• qê~Çáíáçå~ä ~åÇ=êÉäáÖáçìë=ÑÉëíáî~äëW=b~ëíÉêI=j~ó=a~óI=e~ääçïÉÉåI=dìó=c~ïâÉë

åáÖÜíI=íÜÉ=ÉèìáåçñÉë=~åÇ=ëçäëíáÅÉëK
• lêÖ~åáëÉÇ=ÉîÉåíëW=_~êå=Ç~åÅÉëI=__nëI=ïçêâ=é~êíáÉëK

qêó=~åÇ=ÇáîáÇÉ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=ÉîÉåí=çêÖ~åáë~íáçåI=~ë=íÜÉó=êÉèìáêÉ=ãçêÉ
íáãÉ=~åÇ=íÜçìÖÜí=íÜ~å=Ñáêëí=áã~ÖáåÉÇK=qÜáë=áë=~å=~êÉ~=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíó=áÇÉ~ääó
ëìáíÉÇ=íç=~=`p^=ÅçêÉ=Öêçìé=ÉîÉå=áÑ=íÜáë=áë=íÜÉáê=çåäó=éìêéçëÉ>

NMKO tçêâëÜçéë
^ÅÅÉëë=íç=~=Ñ~êã=~åÇ=áíë=êÉëçìêÅÉë=áë=~å=~ííê~Åíáçå=íç=`p^K=fí=áë=~äëç=~å
çééçêíìåáíó=íç=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ëâáääë=çÑ=`p^=ãÉãÄÉêë=íç=ÄÉííÉê=~ééêÉÅá~íÉ
íÜÉ=~êê~åÖÉãÉåíK=vçì=ãáÖÜí=ÅçåëáÇÉê=çêÖ~åáëáåÖ=~=ÅççâáåÖ=ÇÉãçåëíê~íáçå=Ñçê
ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ãçêÉ=ìåìëì~ä=éêçÇìÅÉI=çê=ÖÉí=íçÖÉíÜÉê=íç=éêçÅÉëë=~åÇ=éêÉëÉêîÉ
ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ãçêÉ=~ÄìåÇ~åí=éêçÇìÅÉI=éáÅâäáåÖ=çê=ÅáÇÉê=ã~âáåÖ=Ñçê=Éñ~ãéäÉ>

^ ãÉãÄÉêë=ãçíáî~íáçå=Ñçê=àçáåáåÖ=~=`p^=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ï~åí=íç=ìåÇÉêëí~åÇ
~åÇ=í~âÉ=çå=ëçãÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉáê=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçåK=lêÖ~åáÅ=ÖêçïáåÖ
~åÇ=éÉêã~ÅìäíìêÉ=ïçêâëÜçéë=ãáÖÜí=ÄÉ=éçéìä~ê=~ãçåÖ=`p^=ãÉãÄÉêëI
ÉëéÉÅá~ääó=íÜçëÉ=ÅçåëáÇÉêáåÖ=éìííáåÖ=ëçãÉ=ä~Äçìê=áåíç=`p^=éêçÇìÅíáçåK
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NMKP `çåëÉêî~íáçå=ïçêâ
jÉãÄÉêë=Å~å=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=Å~êêó=çìí=î~êáçìë=ÅçåëÉêî~íáçå=éêçàÉÅíë=~êçìåÇ
íÜÉ=Ñ~êãK=`êÉ~íáåÖ=åÉï=ïáäÇäáÑÉ=Ü~Äáí~íë=J=íêÉÉ=éä~åíáåÖI=éçåÇ=ÇáÖÖáåÖ=Ó=çê
ã~áåí~áåáåÖ=ÉñáëíáåÖ=Ü~Äáí~í=J=ÅçééáÅáåÖ=ïççÇä~åÇ=çê=äÉ~êåáåÖ=íç=ä~ó=ÜÉÇÖÉëK
tÉ=Ü~îÉ=ÉîÉå=ÅçãÉ=~Åêçëë=~å=áåáíá~íáîÉ=Eíç=ëÉÉ=~=Å~ëÉ=ëíìÇó=çå=içïÉê=tççÇë=Öç
íç=ïïïKÅìÅçKçêÖKìâLÉñÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ÅäáÅâ=çå=rh=`p^ëF=ïÜÉêÉ=äçÅ~ä=éÉçéäÉ=é~ó
íç=ã~å~ÖÉ=~å=~êÉ~=çÑ=ïççÇä~åÇ=áå=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ñçê=áíë=óáÉäÇ=áå=ÑáêÉïççÇK=qÜáë=Å~å
ÄÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=êÉäÉî~åí=íê~áåáåÖ=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=ÅÜ~áåë~ï=ìëÉI=ÅÜ~êÅç~ä
ã~âáåÖFK=vçìê=äçÅ~ä=táäÇäáÑÉ=qêìëí=~åÇ=íÜÉ=c~êãáåÖ=~åÇ=táäÇäáÑÉ=^Çîáëçêó
dêçìé=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=NNKOF=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ëìÖÖÉëíáçåë
Ñçê=ÖççÇ=ÅçåëÉêî~íáçå=éê~ÅíáÅÉ=çå=Ñ~êãëK

NMKQ sáëáíçêë=çå=íÜÉ=Ñ~êã
^ Ñ~êã áë ~ ïçåÇÉêÑìä=éä~ÅÉ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=íç=ÉñéäçêÉ=~åÇ=äÉ~êå=~Äçìí=éä~åíë=~åÇ
~åáã~äë=~åÇ=ïÜÉêÉ=~åÇ=Üçï=íÜÉáê=ÑççÇ=áë=éêçÇìÅÉÇK=_ìí=Ñ~êãë=~êÉ=åçí=ïáíÜçìí
íÜÉáê=Ç~åÖÉêëI=~åÇ=áí=áë=~Çîáë~ÄäÉ=íç=Çê~ï=ìé=ëçãÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=ãÉãÄÉêëK==qêó
íç=âÉÉé=îáëáíçêë=~ï~ó=Ñêçã=Ü~ò~êÇë=ëìÅÜ=~ë=ã~ÅÜáåÉêóI=ëäìêêó=éáíë=~åÇ=äáîÉëíçÅâK
fí=áë=~äëç=îáí~ä=íÜ~í=ÖççÇ=ï~ëÜáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=~åÇ=íÜ~í=îáëáíçêë=~åÇ
Ñ~êã=ëí~ÑÑ=~êÉ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=êáëâëK

c~ÅáäáíáÉë=íç=çÅÅìéó=ÅÜáäÇêÉå=çå=éáÅâ=ìé=Ç~óë=~åÇ=ÇìêáåÖ=Ñ~êã=~ÅíáîáíáÉë=ã~ó
áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=áåÅÉåíáîÉ=íç=àçáåK



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

NN ^ééÉåÇáÅÉë

NNKN `p^=tÉÄëáíÉë
^ ïÉÄ ëÉ~êÅÜ EïïïKÖççÖäÉKÅçã=áë=~=ÖççÇ=ëÉ~êÅÜ=ÉåÖáåÉF=ìåÇÉê=`çããìåáíó
pìééçêíÉÇ=^ÖêáÅìäíìêÉ=ïáää=êÉîÉ~ä=~=ãìäíáíìÇÉ=çÑ=`p^=êÉä~íÉÇ=ïÉÄëáíÉëK=_Éäçï
ïÉ=äáëí=~=ÑÉï=çÑ=íÜÉ=âÉó=ëáíÉëI=ãçëíäó=Ñêçã=íÜÉ=rp^I=ïÜáÅÜ=~äëç=Ü~îÉ=äáåâë=íç
çíÜÉê=áåÑçêã~íáçåW

rp^=`p^=ïÉÄëáíÉë

qÜÉ=oçÄóå=s~å=bå=`ÉåíÉê
ïïïKÅë~ÅÉåíÉêKçêÖ
`p^=ÅäÉ~êáåÖ=ÜçìëÉ=~åÇ==éêáåÅáé~ä
åçåJÖçîÉêåãÉåí~ä=ëçìêÅÉ=çÑ=~ëëáëí~åÅÉ
íç=`p^=áå=íÜÉ=rp^K

^ééêçéêá~íÉ=qÉÅÜåçäçÖó=qê~åëÑÉê=Ñçê
oìê~ä=^êÉ~ë
ïïïK~ííê~KåÅ~íKçêÖ
qÜáë=ïÉÄëáíÉ=áë=~å=ÉñÅÉääÉåí=ëí~êíáåÖ
éçáåí=Ñçê=~åóçåÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=`p^K
qÜÉ=ïÉÄëáíÉ=~ééÉ~êë=áåJÇÉéíÜI=~ÅÅìê~íÉ
~åÇ=áë=îÉêó=É~ëó=íç=å~îáÖ~íÉK=b~ÅÜ
éìÄäáÅ~íáçå=ëí~êíë=ïáíÜ=~=ÜóéÉê=äáåâÉÇ
áåÇÉñ=í~âáåÖ=óçì=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜ~í
ëÉÅíáçåK=fí=äáëíë=Åçåí~Åíë=~åÇ=êÉëçìêÅÉë
~î~áä~ÄäÉ=EáåÅäìÇáåÖ=ëçÑíï~êÉ=Ñçê=`p^
ÅêçééáåÖ=éä~åëF=~åÇ=Ü~ë=äáåâë=íç=çíÜÉê
ìëÉÑìä=ïÉÄëáíÉëK

qÜÉ=_áçÇóå~ãáÅ=c~êãáåÖ=~åÇ
d~êÇÉåáåÖ=^ëëçÅá~íáçå
ïïïKÄáçÇóå~ãáÅëKÅçãLÅë~KÜíãä
mêçîáÇÉë=~å=ÚfåíêçÇìÅíáçå=íç=`p^=~åÇ
c~êã=pìééçêíÉÇ=`çããìåáíáÉëÛK
qÜÉ=_áçÇóå~ãáÅ=^ëëçÅá~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå
ëìééçêíáîÉ=çÑ=`çããìåáíó=pìééçêíÉÇ
^ÖêáÅìäíìêÉ=ëáåÅÉ=íÜÉ=Ñáêëí=`p^=éêçàÉÅíë
áå=íÜÉ=rp^=ïÉêÉ=ÄÉÖìå=áå=íÜÉ=NVUMëK
qÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=éìÄäáëÜÉë=Äççâë=~Äçìí

`p^I=ìåÇÉêïêáíÉë=íê~áåáåÖ=Ñçê=`p^
ÖêçïÉêëI=ã~áåí~áåë=~=Ç~í~Ä~ëÉ=çÑ=`p^
~åÇ=_áçÇóå~ãáÅ=Ñ~êãë=~åÇ=Ö~êÇÉåë=áå
kçêíÜ=^ãÉêáÅ~I=~åÇ=ëìééçêíë=íÜÉ
Åçããìåáíó=ÑìåÇáåÖ=çÑ=`p^K= içíë=çÑ
áåÑçêã~íáçå=íç=ÄÉ=ÑçìåÇ=ÜÉêÉ
áåÅäìÇáåÖ=éê~ÅíáÅ~ä=íáéë=çå=Åêçé
éä~ååáåÖ=~åÇ=ÄìÇÖÉíáåÖK

`çêåÉää=råáîÉêëáíó
ïïïKÅ~äëKÅçêåÉääKÉÇìL~ÖÑççÇÅçããìåá
íóL
^í=íÜáë=ëáíÉ=óçì=Å~å=äÉ~êå=~Äçìí=~Äçìí
éêçàÉÅíë=~åÇ=çêÖ~åáò~íáçåë=ïáíÜáå=kÉï
vçêâ=pí~íÉI=êÉÖáçå~ääóI=~åÇ=å~íáçå~ääó
íÜ~í=~êÉ=ïçêâáåÖ=íç=éêçãçíÉ
ÅçããìåáíáÉë=ïáíÜ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÑççÇ=~åÇ
~ÖêáÅìäíìêÉ=ëóëíÉãëK

pìëí~áå~ÄäÉ=^ÖêáÅìäíìê~ä=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ
bÇìÅ~íáçå=Ep^obF
ïïïKë~êÉKçêÖLÅë~
qÜáë=råáíÉÇ=pí~íÉë=aÉé~êíãÉåí=çÑ
^ÖêáÅìäíìêÉ=ïÉÄëáíÉ=ÖáîÉë=~=Ñ~áêäó=Ä~ëáÅ
ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=`p^=Äìí=Ü~ë=äáåâë=íç
çíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ
~ÇÇáíáçå~ä=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=`p^K
fí=Ü~ë=~ ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëí~íÉJÄóJëí~íÉ
äáëíáåÖ=çÑ=`p^=Ñ~êãë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ
rp^K
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qÜÉ=^äíÉêå~íáîÉ=c~êãáåÖ=póëíÉãë
fåÑçêã~íáçå=`ÉåíÉê
ïïïKå~äKìëÇ~KÖçîL~ÑëáÅLÅë~
qÜáë=ëáíÉ=áë=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=k~íáçå~ä
^ÖêáÅìäíìê~ä=iáÄê~êóK==fí=ÄÉÖáåë=ïáíÜ=~
ÖççÇ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=`p^=E~äíÜçìÖÜ=íÜÉ
ëí~íáëíáÅë=~êÉ=çìí=çÑ=Ç~íÉF=~åÇ=ÖçÉë=çå
íç=éêçîáÇÉ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=äáëí=çÑ
ÄççâëI=àçìêå~äë=~åÇ=~êíáÅäÉë=~Äçìí=`p^K

gìëí=cççÇ
ïïïKàìëíÑççÇKçêÖ
kçåJéêçÑáí=çêÖ~åáë~íáçå=ÅçJçêÇáå~íáåÖ
~ `p^=éêçÖê~ããÉ=áå=kÉï=vçêâ=`áíóK
qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÄêáÇÖÉ
íÜÉ=êìê~äJìêÄ~å=Ö~é=áå=çêÇÉê=íç=ÜÉäé
Ñ~êãÉêë=~åÇ=`p^=ãÉãÄÉêë=çÑ=~ää
áåÅçãÉ=äÉîÉäë=ÄìáäÇ=ä~ëíáåÖ
êÉä~íáçåëÜáéë=Ä~ëÉÇ=çå=íêìëí=~åÇ=ëÜ~êÉÇ
áåíÉêÉëíëK

fçï~=pí~íÉ=råáîÉêëáíó
ïïïK~ÖêçåKá~ëí~íÉKÉÇì
`äÉ~ê=ìåÅäìííÉêÉÇ=ëáíÉ=ÅÉåíêÉÇ=çå
ãÉãÄÉêëÛ=çÄàÉÅíáîÉë=~ë=Å~å=ÄÉ
ÉñéÉÅíÉÇ=Ñêçã=~=éêçàÉÅí=áåíÉåÇÉÇ=Ñçê
íÜÉ=ÑìêíÜÉêãÉåí=çÑ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë
ÉñéÉêáÉåÅÉK

råáîÉêëáíó=çÑ=j~ëë~ÅÜìëÉííë
ïïïKìã~ëëKÉÇìLìãÉñíLÅë~
qÜÉ=ëáíÉ=áåÅäìÇÉë=ëìééçêí=Ñçê=`p^=ïáíÜ
ëçãÉ=ÖÉåÉê~ä=Ä~ÅâÖêçìåÇ=áåÑçêã~íáçå
~åÇ=~å=ÉñíÉåëáîÉ=êÉëçìêÅÉ=äáëíK

`p^Ji]éê~áêáÉåÉíKçêÖ
`p^Ji=áë=~=ÑêÉÉ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉI=çÑÑÉêÉÇ
Äó=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=fääáåçáë=~í=rêÄ~å~J
`Ü~ãé~áÖåI=~åÇ=áë=~å=ÉJã~áä=ÇáëÅìëëáçå
äáëí=Ñçê=åÉíïçêâáåÖ=çå=`p^=íçéáÅëK=qç
àçáå=íÜáë=ÇáëÅìëëáçå=Öêçìé=EïÜáÅÜ=Ü~ë
~Äçìí=ORM=ëìÄëÅêáÄÉêëFI=ëÉåÇ=~å=ÉJã~áä
ãÉëë~ÖÉ=íç=äáëíéêçÅ]éê~áêáÉåÉíKçêÖ
ïáíÜ=ëìÄëÅêáÄÉ=`p^Ji=cáêëíå~ãÉ
i~ëíå~ãÉ=áå=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉK

mê~áêáÉä~åÇ=`çããìåáíó=pìééçêíÉÇ
^ÖêáÅìäíìêÉ=Em`p^FW
ïïïKéê~áêáÉåÉíKçêÖLéÅë~LéÅë~KÜíã
^ ïÉää=çêÖ~åáëÉÇ=`p^=ïáíÜ=~
ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=Åçåíê~Åí=~î~áä~ÄäÉ=çåäáåÉ
íç=ëáÖå=ìé=íç=îÉÖÉí~ÄäÉ=~åÇ=ÉÖÖ=ëÜ~êÉëK
qÜÉ=ëáíÉ=áåÅäìÇÉë=~=Ñ~Åí=ëÜÉÉí=çå=`p^I
éÜçíçÖê~éÜë=çÑ=ïÜ~í=ëÜ~êÉë=äççâ=äáâÉ
~åÇ=~åëïÉêë=ëçãÉ=ÑêÉèìÉåíäó=~ëâÉÇ
èìÉëíáçåëK

cÉ~íÜÉêëíçåÉ=cêìáíë=~åÇ=sÉÖÉí~ÄäÉë
ïïïKÑÉ~íÜÉêëíçåÉÑ~êãKÅçãL
^ UÜ~=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=Ñ~êã=áå
jáååÉëçí~K==^=ïÉää=ÇÉëáÖåÉÇ=~åÇ
éê~ÅíáÅ~ä=Ñ~êã=ïÉÄëáíÉK

iáÄÄó=`êÉÉâ
ïïïKäáÄÄóÅêÉÉâKÅçãLïÜ~íëÅë~KÜíã
^ ëã~ää=Ñ~êãJÄ~ëÉÇ=Åçãé~åó=íÜ~í=ï~ë
ëí~êíÉÇ=áå=íÜÉ=ä~íÉ=NVUMë=ïáíÜ=ÑáåÉ
Ü~åÇÅê~ÑíÉÇ=ÖáÑí=áíÉãë=~ë=íÜÉ=éêçÇìÅí
äáåÉK=få=íÜÉ=É~êäó=DVMë=ëã~ää=Ñ~êã
éêçÇìÅíáçå=éêçÖêÉëëÉÇ=~ï~ó=Ñêçã
íê~Çáíáçå~ä=Åçêå=~åÇ=ëçóÄÉ~åë=íçï~êÇ
ÇáîÉêëáÑáÉÇ=ÅêçééáåÖ=çÑ=îÉÖÉí~ÄäÉëI
ÑêìáíëI=ÑäçïÉêëI=~åÇ=ÜÉêÄëK
qÜÉó=Ü~îÉ=~å=ÉñÅÉääÉåí=ïÉÄëáíÉ=ïáíÜ
äáåâë=íç=íÜÉ=ãçëí=ê~íÉÇ=rp=`p^
ïÉÄëáíÉëK

jáÅÜ~Éä~=c~êã
ïïïKÖäçÄ~äÉÇìÅKçêÖLãáÅÜ~Éä~KÜíã
pÉêîÉë=~ë=~=ÅÉåíêÉ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ
éêçÇìÅíáçåI=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÉÇìÅ~íáçå
~åÇ=ëéáêáíì~ä=êÉåÉï~äK

cÉ~êäÉëë=cççÇë
ïïïKÑÉ~êäÉëëÑççÇëKÅçãLáåÇÉñKÜíãä
mêçîáÇÉë=Ñ~êãÉêë=ïáíÜ=ëçÑíï~êÉ=ëóëíÉãë
íÜ~í=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÇáêÉÅí=Ñ~êãJíçJÅçåëìãÉê
ÇáëíêáÄìíáçå=~åÇ=ãçêÉ=ëçÅá~ääó
ëìëí~áå~ÄäÉ=Ñ~êãáåÖK



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

rh=`p^=ïÉÄëáíÉë
qÜáë=äáëíë=~ää=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ÅìêêÉåíäó
~î~áä~ÄäÉ=çåäáåÉ=ÇÉëÅêáÄáåÖ=`p^=áå=íÜÉ
rh=ÅçåíÉñíK

_êáÅâÜìêëí=mÉêã~ÅìäíìêÉ=dêçìé
ïïïKâÉãÉKÅçKìâLúàçÉJÇLÄêáÅâÜìêëí
`çåí~áåë=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉáê=áåíÉÖê~íÉÇ
éÉêã~ÅìäíìêÉ=éêçàÉÅíK
^å=~ëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=áë=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=éÉêã~ÅìäíìêÉ
Ä~ëÉÇ=`p^K=qÜÉ=ëáíÉ=áë=ìåÇÉê
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áë=Ççãáå~íÉÇ=Äó
éÜçíçÖê~éÜë=çÑ=íÜÉ=ÉîçäîáåÖ=éêçàÉÅíK

`~äÉÇçåá~I=`ÉåíêÉ=Ñçê=pìëí~áå~ÄäÉ
aÉîÉäçéãÉåí
ïïïKÅ~äÉÇçåá~KçêÖKìâLëçÅá~ää~åÇLÉ~êí
ÜëÜ~KÜíã
qÜáë=é~ÖÉ=áë=çåÉ=çÑ=ÉáÖÜí=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë
Ñêçã=íÜÉ=ÜáÖÜä~åÇë=~åÇ=áëä~åÇë=çÑ
pÅçíä~åÇI=ìåÇÉê=íÜÉ=íÜÉãÉ=çÑ=ëçÅá~ä
ä~åÇ=çïåÉêëÜáéI=~åÇ=áë=~å=áå=ÇÉéíÜ
äççâ=~í=b~êíÜpÜ~êÉ=J=jçê~óÛë=cáêëí
`çããìåáíó=pìééçêíÉÇ=^ÖêáÅìäíìêÉ
pÅÜÉãÉK=içíë=çÑ=éê~ÅíáÅ~ä=áåÑçêã~íáçå
ëìééçêíáåÖ=Åçããìåáíó=ä~åÇ
çïåÉêëÜáéK

`ìäíáî~íáåÖ=`çããìåáíáÉë
ïïïKÅìÅçKçêÖKìâ
^ pçáä=^ëëçÅá~íáçå=éêçàÉÅí=éêçãçíáåÖ
~åÇ=ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ
åçîÉä=áåáíá~íáîÉë=äáåâáåÖ=ÅçåëìãÉêë=~åÇ
éêçÇìÅÉêë=áå=~=êÉä~íáçåëÜáé=çÑ=ãìíì~ä
ëìééçêíK=qÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=íÜáë=ëáíÉ=áë=íÜÉ
`çããìåáíó=pìééçêíÉÇ=^ÖêáÅìäíìêÉ
^Åíáçå=j~åì~äK

cçìåÇ~íáçå=Ñçê=içÅ~ä=cççÇ=fåáíá~íáîÉë
ïïïKäçÅ~äÑççÇKçêÖKìâLéêçàÉÅíëKëÜíãä
qÜáë=ÇÉëÅêáÄÉë=çåÉ=çÑ=íÜÉáê=éêçàÉÅíëW
iìíçå=`çããìåáíó=pìééçêíÉÇ=^ÖêáÅìäíìêÉI
~å=~ééê~áë~ä=Ñçê=íÜÉ=eÉ~äíÜ=^Åíáçå
wçåÉ=çÑ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ëìééçêí
Åçããìåáíó=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=ÑççÇ=ÅçJ

çéë=~ë=~=íççä=íç=ÇÉîÉäçé=Åçããìåáíó
~åÇ=ÄìáäÇ=ÜÉ~äíÜ=áå=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ
ÅçããìåáíáÉëK

däçÄ~ä=fÇÉ~ë=_~åâ
ïïïKÖäçÄ~äáÇÉ~ëÄ~åâKçêÖL_fL_fJ
NQTKeqji
^ ëìãã~êó=çÑ=~å=~êíáÅäÉ=çå=`p^=Äó
eÉäÉå~=kçêÄÉêÖJeçÇÖÉ=ÉåíáíäÉÇ=Dcêçã
Å~í~ëíêçéÜÉ=íç=ÅçããìåáíóD=éìÄäáëÜÉÇ
áå=oÉëìêÖÉåÅÉ=ã~Ö~òáåÉ=gìäó=NVVRK=qÜÉ
~áã=çÑ=íÜÉ=däçÄ~ä=fÇÉ~ë=_~åâ=áë=íç
éêçãçíÉ=ëçÅá~ääó=áååçî~íáîÉ=åçåJ
íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=áÇÉ~ë=~åÇ=éêçàÉÅíëK

pçáä=^ëëçÅá~íáçå
ïïïKëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖ
fåÑçêã~íáçå=~Äçìí=`p^=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ
çå=íÜÉ=ïÉÄëáíÉ=ìåÇÉê=ÚiçÅ~ä=cççÇD=ïáíÜ
~ äáåâ=íç=íÜÉ=`ìäíáî~íáåÖ=`çããìåáíáÉë
ïÉÄëáíÉK

tóÉ=råáîÉêëáíó
ïïïKïóÉK~ÅKìâLcççÇiáåâLÅçãã~Ö
^ ïÉÄëáíÉ=ÇÉëÅêáÄáåÖ=cä~ñä~åÇë=c~êã
`p^=áå=hÉåíI=rh=~åÇ=Éñ~ãéäÉë=Ñêçã
g~é~å=áí=áåíêçÇìÅÉë=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=`p^
Eä~ëí=ìéÇ~íÉÇ=áå=NVVTFK

cê~åÅÉ=`p^=ïÉÄëáíÉë
^ääá~åÅÉ=m~óë~åë=bÅçäçÖáëíÉë
`çåëçãã~íÉìêë
ïïïK~ääá~åÅÉéÉÅKçêÖLïÉÄ~ã~éL~ã~éK
Üíã
kçåJéêçÑáí=çêÖ~åáë~íáçå=ïÜáÅÜ
ëìééçêíë=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=`p^
EÅ~ääÉÇ=^j^m=Ó=^ëëçÅá~íáçå=éçìê=äÉ
j~áåíáÉå=ÇÛìåÉ=^ÖêáÅìäíìêÉ=m~óë~ååÉF
áå=cê~åÅÉK=qÜÉ=Ñáêëí=^j^m=ï~ë=ÅêÉ~íÉÇ
áå=OMMNK=qÜÉêÉ=~êÉ=åçï=ãçêÉ=íÜ~å=OR
^j^më=áå=íÜÉ=ëçìíÜ=çÑ=cê~åÅÉ=~åÇ=NM
ÑìêíÜÉê=éêçàÉÅíë=áå=çíÜÉê=êÉÖáçåë=çÑ
cê~åÅÉK



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

NNKO lêÖ~åáë~íáçåë
 
^Åíáçå=ïáíÜ=`çããìåáíáÉë=áå=oìê~ä
båÖä~åÇ=E^`obF
 pçãÉêÑçêÇ=`çìêíI=pçãÉêÑçêÇ=oç~ÇI
`áêÉåÅÉëíÉêI=däçëI=diT=Nqt
 qW=MNOUR=SRPQTTI=bW=~ÅêÉ]~ÅêÉKçêÖKìâ
 tW=ïïïK~ÅêÉKçêÖKìâ
^`ob=áë=íÜÉ=å~íáçå~ä=~ëëçÅá~íáçå=çÑ
oìê~ä=`çããìåáíó=`çìåÅáäë=ïÜçëÉ
ëÜ~êÉÇ=éìêéçëÉ=áë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ
èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=çÑ=äçÅ~ä=ÅçããìåáíáÉëI
~åÇ=é~êíáÅìä~êäó=çÑ=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ
éÉçéäÉ=áå=êìê~ä=båÖä~åÇK

_q`s=E_êáíáëÜ=qêìëí=Ñçê=`çåëÉêî~íáçå
sçäìåíÉÉêëF
PS=pí=j~êóDë=píêÉÉíI=t~ääáåÖÑçêÇI
lñÑçêÇëÜáêÉ=luNM=Mbr
qW=MNQVN=UPVTSS
bWfåÑçêã~íáçå]ÄíÅîKçêÖKìâ
tW=ïïïKÄíÅîKçêÖ
mêçãçíÉë=~åÇ=ÅêÉ~íÉë=îçäìåíÉÉêáåÖ
çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ
ÅçããìåáíáÉëK==qÜÉáê=~áã=áë=íç
ìåÇÉêí~âÉ=éê~ÅíáÅ~ä=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ
ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ÅíáçåK==e~îÉ=ëã~ää
Öê~åíë=íç=ÜÉäé=ëí~êí=ìé=äçÅ~ä=ÖêçìéëK

`çããìåáíó=^Åíáçå=kÉíïçêâ
qÜÉ=`^k=`ÉåíêÉI=qÜÉ=jÉòò~åáåÉ
cäççêI=bäáò~ÄÉíÜ=eçìëÉI=PV=vçêâ=oç~ÇI
içåÇçå=pbN=Tkn
qW=MOM=TQMN=RPNM
bW=Å~åÜè]Å~åJçåäáåÉKçêÖKìâ
tW=ïïïKÅ~åJçåäáåÉKçêÖKìâ
`^k=áë=~=ãìíì~ä=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ëìééçêí
åÉíïçêâ=Ñçê=ëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêëK
^áãëW
• qç=ëíêÉåÖíÜÉå=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ

~íí~Åâ=ÇÉéêáî~íáçå=áå=íÜÉ=rhK
• qç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëçÅá~ä

ÉåíêÉéêÉåÉìêëI=ê~áëÉ=íÜÉáê=éêçÑáäÉ
~åÇ=íç=ÜÉäé=áãéêçîÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ
íÜÉáê=ïçêâK

• qç=íê~áå=ëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=íç
ìëÉ=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=~êí=åÉíïçêâ

ÅçããìåáÅ~íáçåë=íç=äÉ~êå=Ñêçã=~åÇ
ëìééçêí=É~ÅÜ=çíÜÉêK

• qç=ÜÉäé=ëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêë
ÇÉîÉäçé=é~êíåÉêëÜáéë=áå=íÜÉ
éìÄäáÅI=éêáî~íÉ=~åÇ=ÚíÜáêÇÛ=ëÉÅíçêëK

`çããçå=dêçìåÇ
dçäÇ=eáää=eçìëÉI=ON=eáÖÜ=píêÉÉíI
pÜ~ÑíÉëÄìêóI=açêëÉí=pmT=Ugb
qW=MNTQT=URMUOM
tW=ïïïKÅçããçåÖêçìåÇKçêÖKìâ
`Ü~ãéáçåë=çÑ=äçÅ~ä=ÇáëíáåÅíáîÉåÉëë
ÉëéÉÅá~ääó=ìëáåÖ=~êí=~åÇ=äçÅ~ä=íê~ÇáíáçåK
oìå=~=éêçàÉÅí=ëìééçêíáåÖ=Åçããìåáíó
çêÅÜ~êÇëK
 
`çããìåáíó=`çãéçëíáåÖ=kÉíïçêâ
ST=^äÉñ~åÇê~=oç~ÇI=pÜÉÑÑáÉäÇ=pO=Pbb
qW=MNNQ=ORU=MQUP==bW=ccn@gn.apc.org
tW==ïïïKçíÜ~ëKçêÖKìâLÅÅå
mêçîáÇáåÖ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ëìééçêí=íç
ÉñáëíáåÖ=~åÇ=ïçìäÇJÄÉ=Åçããìåáíó
ÅçãéçëíáåÖ=éêçàÉÅíë=~Åêçëë=íÜÉ=rhK

`çìåÅáä=cçê=íÜÉ=mêçíÉÅíáçå=çÑ=oìê~ä
båÖä~åÇ=E`mobF
t~êïáÅâ=eçìëÉI=OR=_ìÅâáåÖÜ~ã
m~ä~ÅÉ=oç~ÇI=içåÇçå=ptNt=Mmm
qW=MOM=TVTS=SQPP==bW=áåÑç]ÅéêÉKçêÖKìâ
tW=ïïïKÅéêÉKçêÖKìâ
^ å~íáçå~ä=ÅÜ~êáíó=ïÜáÅÜ=ÜÉäéë=éÉçéäÉ
íç=éêçíÉÅíI=ÉåÜ~åÅÉ=I=~åÇ=íç=âÉÉé=íÜÉ
ÅçìåíêóëáÇÉ=ÄÉ~ìíáÑìäI=éêçÇìÅíáîÉ=~åÇ
Éåàçó~ÄäÉ=Ñçê=ÉîÉêóçåÉK

`çããìåáíó=oÉÅóÅäáåÖ=kÉíïçêâ
qêÉä~ïåó=eçìëÉI=pìêêÉó=píêÉÉíI=_êáëíçä
_pO=Ump
qW=MNNT=VQO=MNQO==bW=WáåÑç]ÅêåKçêÖKìâ
tW=ïïïKÅêåKçêÖKìâ
`ok=Éñáëíë=íç=éêçãçíÉ=Åçããìåáíó
ï~ëíÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=íÜÉ=rh=J=ÄçíÜ=~ë
~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó=çÑ=í~ÅâäáåÖ=_êáí~áåDë
ÖêçïáåÖ=ï~ëíÉ=éêçÄäÉã=~åÇ=~ë=~=ï~ó=íç
ÄìáäÇ=íÜÉ=ëçÅá~ä=ÉÅçåçãóK
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`çìåíêóëáÇÉ=^ÖÉåÅó
gçÜå=açïÉêI=eçìëÉI=`êÉëÅÉåí=mä~ÅÉI
`ÜÉäíÉåÜ~ãI=däçë=diRM=Po^
qW=MNOQO=RONPUN
tW=ïïïKÅçìåíêóëáÇÉKÖçîKìâ
qÜÉ=`çìåíêóëáÇÉ=^ÖÉåÅó=áë=íÜÉ
ëí~íìíçêó=ÄçÇó=ïçêâáåÖW
√ qç=ÅçåëÉêîÉ=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ
ÅçìåíêóëáÇÉ
√ qç=éêçãçíÉ=ëçÅá~ä=Éèìáíó=~åÇ
ÉÅçåçãáÅ=çééçêíìåáíó=Ñçê=íÜÉ=éÉçéäÉ
ïÜç=äáîÉ=íÜÉêÉ
√ qç=ÜÉäé=ÉîÉêóçåÉI=ïÜÉêÉîÉê=íÜÉó=äáîÉI
íç=Éåàçó=íÜáë=å~íáçå~ä=~ëëÉíK

aÉé~êíãÉåí=Ñçê=båîáêçåãÉåíI=cççÇ=C
oìê~ä=^ÑÑ~áêë=Eabco^F
kçÄÉä=eçìëÉI=NT=pãáíÜ=pèì~êÉI
içåÇçå=ptNm=Peu
qW=MOM=TOPU=SMMM
bW=ÜÉäéäáåÉ]ÇÉÑê~KÖëáKÖçîKìâI
tW=ïïïKÇÉÑê~KÖçîKìâ
abco^=áë=~=åÉï=ãáåáëíêó=áåÅçêéçê~íáåÖ
j^ccI=qÜÉ=båîáêçåãÉåí=mêçíÉÅíáçå
^ÖÉåÅó=~åÇ=íÜÉ=táäÇäáÑÉ=~åÇ
`çìåíêóëáÇÉ=aáêÉÅíçê~íÉI=ïáíÜ=íÜÉ=~áã
çÑ=ã~âáåÖ=áí=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=áå=äáÖÜí=çÑ
íÜÉ=Ñççí=~åÇ=ãçìíÜ=ÉéáÇÉãáÅK=fíë=~áãë
~êÉW
• ^ ÄÉííÉê=ÉåîáêçåãÉåíK
• qÜêáîáåÖ=êìê~ä=ÉÅçåçãáÉë=~åÇ

ÅçããìåáíáÉëK
• aáîÉêëáíó=~åÇ=~ÄìåÇ~åÅÉ=çÑ

ïáäÇäáÑÉ=êÉëçìêÅÉëK
• ^ ÅçìåíêóëáÇÉ=Ñçê=~ää=íç=ÉåàçóK
• pìëí~áå~ÄäÉ=~åÇ=ÇáîÉêëÉ=Ñ~êãáåÖ

~åÇ=ÑççÇ=áåÇìëíêáÉë=íÜ~í=ïçêâ
íçÖÉíÜÉê=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ
ÅçåëìãÉêëK

 
aÉîÉäçéãÉåí=qêìëíë=^ëëçÅá~íáçå
Eaq^F
 OJU=pÅêìííçå=píêÉÉíI=içåÇçå=b`O^=Qoq
 T: 0845 458 8336  E: info@dta.org.uk
W: www.dta.org.uk
The DTA aims to enable sustainable
economic, social, environmental and

cultural regeneration by supporting the
efficiency, effectiveness and growth of
development trusts throughout
England, Wales and Northern Ireland.
 
bãéäçóÉêëÛ=lêÖ~åáë~íáçå
i~óÇÉå=eçìëÉI=TSJUS=qìêåãáää=píêÉÉíI
içåÇçå=b`Nj=Rid
qW=MOM=TOVS=SSMM
cçêãÉêäó=íÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí
j~å~ÖÉãÉåí=_ç~êÇI=íÜÉ=bl=éêçîáÇÉë
å~íáçå~ä=ëìééçêí=íç=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~ë
ÉãéäçóÉêëK
 
c~êã=oÉí~áä=^ëëçÅá~íáçå
 ml=_çñ=RTRI=pçìíÜ~ãéíçå=plNR=Tw_
qW=MOP=UMPS=ONRM
 bW=Ñê~]Ñ~êãëÜçééáåÖKÅçã
 
c~êãáåÖ=~åÇ=táäÇäáÑÉ=^Çîáëçêó=dêçìé
Ect^dF
k~íáçå~ä=^ÖêáÅìäíìê~ä=`ÉåíêÉI
píçåÉäÉáÖÜI=hÉåáäïçêíÜI=t~êïáÅâëÜáêÉ
`sU=Oou
qW=MOQ=TSSV=SSVV==bWáåÑç]Ñï~ÖKçêÖKìâ
tW=ïïïKÑï~ÖKçêÖKìâ
ct^d=éêçîáÇÉë=Ñ~êãÉêë=~åÇ
ä~åÇçïåÉêë=ïáíÜ=éê~ÅíáÅ~ä=~ÇîáÅÉ=çå
ã~âáåÖ=~ÇàìëíãÉåíë=íç=Ñ~êã=çéÉê~íáçåë
~åÇ=ÉåÜ~åÅáåÖ=Ñ~êã=ÑÉ~íìêÉë=áå=çêÇÉê
íç=ëìééçêí=ïáäÇäáÑÉI=ä~åÇëÅ~éÉI
~êÅÜ~ÉçäçÖóI=~ÅÅÉëë=~åÇ=çíÜÉê
ÅçåëÉêî~íáçå=áëëìÉëK
 
cÉÇÉê~íáçå=çÑ=`áíó=c~êãë=~åÇ
`çããìåáíó=d~êÇÉåë
qÜÉ=dêÉÉå=eçìëÉI=eÉêÉÑçêÇ=píêÉÉíI
_ÉÇãáåëíÉêI=_êáëíçä=_pP=Qk^
 qW=MNNT=VOP=NUMM
 tW=ïïïKÑ~êãÖ~êÇÉåKçêÖKìâ
qÜÉ=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=`áíó=c~êãë=~åÇ
`çããìåáíó=d~êÇÉåë=Éñáëíë=íç=éêçãçíÉI
ëìééçêí=~åÇ=êÉéêÉëÉåí=Öêçìéë=ÉåÖ~ÖÉÇ
áå=ÅçããìåáíóJäÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ
çéÉå=ëé~ÅÉ=íÜêçìÖÜ=äçÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ
Ñ~êãáåÖ=~åÇ=Ö~êÇÉåáåÖK
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cççÇ=mçîÉêíó=kÉíïçêâ
VQ=tÜáíÉ=iáçå=píêÉÉíI=içåÇçå=kN=Vmc
qW=MOM=TUPT=NOOU==cW=MOM=TUPT=NNQN
ïïïKëìëí~áåïÉÄKçêÖLéçîÉêíó|áåÇÉñKëÜíã
qÜÉ=cççÇ=mçîÉêíó=kÉíïçêâ=éêçîáÇÉë=~
ÑçêìãI=áåÑçêã~íáçåI=~ÇîáëÉ=~åÇ=~
Ç~í~Ä~ëÉ=Ñçê=éêçàÉÅí=ïçêâÉêëI
êÉëÉ~êÅÜÉêë=~åÇ=Å~ãé~áÖå=Öêçìéë
í~ÅâäáåÖ=ÑççÇ=éçîÉêíóK

cêáÉåÇë=çÑ=íÜÉ=b~êíÜ
OSJOU=råÇÉêïççÇ=píêÉÉíI=içåÇçå
kN=Tgn
qW=MOM=TQVM=NRRR==tW=ïïïKÑçÉKÅçKìâ
låÉ=çÑ=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí~ä
éêÉëëìêÉ=Öêçìéë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ
Å~ãé~áÖåë=Ñçê=ëìëí~áå~ÄäÉ=Ñ~êãáåÖK

dççÇ=d~êÇÉåÉêë=^ëëçÅá~íáçå
Q iáëäÉ=mä~ÅÉI=tççíçåJråÇÉêJbÇÖÉI
däçìÅÉëíÉêëÜáêÉ
 oÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=Ñçê=Ö~êÇÉåÉêëK
 qW=MNQRR=ROMPOOK

dêçìåÇïçêâ
URJUT=`çêåï~ää=píêÉÉíI=_áêãáåÖÜ~ã
_P=P_v
qW=MNON=OPS=URSR
tW=ïïïKÖêçìåÇïçêâKçêÖKìâ
^å=ÉåîáêçåãÉåí~ä=êÉÖÉåÉê~íáçå
ÅÜ~êáíóK=qÜÉáê=åÉíïçêâ=çÑ=çîÉê=QM=äçÅ~ä
qêìëíë=ïçêâë=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=äçÅ~ä
éÉçéäÉI=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=ÄìëáåÉëë
íç=éêçãçíÉ=ÉÅçåçãáÅI=ëçÅá~ä=~åÇ
ÉåîáêçåãÉåí~ä=êÉÖÉåÉê~íáçåK
 
eÉ~äíÜ=aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅó
eçäÄçêå=d~íÉI=PPM=eáÖÜ=eçäÄçêåI
içåÇçå=t`Ns=T_^
 qW=MOM=TQPM=MURM
tW=ïïïKÜÇ~JçåäáåÉKçêÖKìâ
 
eao^=Ó=qÜÉ=lêÖ~åáÅ=lêÖ~åáë~íáçå
oóíçå=lêÖ~åáÅ=d~êÇÉåë=I=`çîÉåíêó=`sU
Pid
qW=MOQ=TSPM=PRNT
bW=Éåèìáêó]ÜÇê~KçêÖKìâ
tW=ïïïKÜÇê~KçêÖKìâ

eao^=éêçîáÇÉë=áåÑçêã~íáçå=~åÇ
~ÇîáÅÉ=çå=Üçï=íç=Öêçï=Ñêìáí=~åÇ
îÉÖÉí~ÄäÉë=çêÖ~åáÅ~ääóI=eao^=Å~êêáÉë
çìí=êÉëÉ~êÅÜI=êìåë=ÉîÉåíë=~åÇ=ÅçìêëÉëI
ã~áåí~áåë=íÜÉ=ÜÉêáí~ÖÉ=ëÉÉÇ=äáÄê~êó=~åÇ
ëìééçêíë=~=åÉíïçêâ=çÑ=äçÅ~ä=ÖêçìéëK
 
fåÇìëíêá~ä=`çããçå=lïåÉêëÜáé
jçîÉãÉåí
qÜÉ=`çJçéÉê~íáîÉ=råáçå=áåÅçêéçê~íáåÖ
f`ljI=eçäóç~âÉ=eçìëÉI=e~åçîÉê
píêÉÉíI=j~åÅÜÉëíÉê=jSM=M^p
qW=MNSN=OQS=OVMM==cW=MNSN=UPN=TSUQ
bW=áÅçã]áÅçãKçêÖKìâ
tW=ïïïKÅçJçéìåáçåKÅççéLáÅçãKÜíã
^ åçå=éêçÑáí=ãÉãÄÉêëÜáé=çêÖ~åáë~íáçå
éêçãçíáåÖ=~åÇ=êÉéêÉëÉåíáåÖ
ÇÉãçÅê~íáÅ=ÉãéäçóÉÉ=çïåÉÇ
ÄìëáåÉëëÉë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=rhK
 
i~åÇ=eÉêáí~ÖÉ=qêìëí
pìããÉêÜáää=c~êãI=eáííáëäÉáÖÜI=aÉîçå
buS=Sim
qW=MNSQT=OQRNN
bWÉåèìáêáÉë]ä~åÇÜÉêáí~ÖÉKçêÖKìâ
tW=ïïïKä~åÇÜÉêáí~ÖÉKçêÖKìâ
qÜÉ=qêìëí=~ÅèìáêÉë=ä~åÇI=~åÇ=ã~âÉë
íÉå~åÅáÉë=~î~áä~ÄäÉ=íç=Ñ~ãáäáÉë
ÅçããáííÉÇ=íç=çêÖ~åáÅ=ÜìëÄ~åÇêóK

qÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó
qW=MOM=TQMR=VMTR
tW=ïïïKäÑóÄKä~ïëçÅáÉíóKçêÖKìâ
j~åó=ëçäáÅáíçêë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=rh
é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=Ki~ïóÉêë=Ñçê=vçìê
_ìëáåÉëëÒ=ëÅÜÉãÉK=qÜáë=ëÅÜÉãÉ=çÑÑÉêë=~
ÑêÉÉ=äÉÖ~ä=Åçåëìäí~íáçå=E~Äçìí=PM
ãáåìíÉëF=çê=äÉÖ~ä=KÜÉ~äíÜJÅÜÉÅâÒ=íç
ÉñáëíáåÖ=ÄìëáåÉëëÉëI=çê=íç=íÜçëÉ=~Äçìí
íç=ëÉí=ìé=~=ÄìëáåÉëëK
 
ibqp=iáåâ=rh
tW=ïïïKäÉíëäáåâìâKçêÖ
=^=åçåJéêçÑáí=îçäìåí~êó=~ÖÉåÅó=ïáíÜ
ÅÜ~êáí~ÄäÉ=çÄàÉÅíáîÉëI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå
ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=íÉëíáåÖI=êÉëÉ~êÅÜáåÖ=~åÇ
ÇÉîÉäçéáåÖ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ãçÇÉäë=Ñçê
äçÅ~ä=~åÇ=ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ=içÅ~ä



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

bñÅÜ~åÖÉ=qê~ÇáåÖ=pÅÜÉãÉë=~åÇ
ÅçãéäÉãÉåí~êó=ÅìêêÉåÅáÉëK

k~íáçå~ä=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=`êÉÇáí=råáçåë
råáíë=NKN=~åÇ=NKOI=eçï~êÇ=eçìëÉI
`çããÉêÅá~ä=`ÉåíêÉI=eçï~êÇ=píêÉÉíI
kçêíÜ=pÜáÉäÇëI=qóåÉ=~åÇ=tÉ~ê=kbPM
N^oK=qW=MNVN=ORT=OONV
qÜÉ=cÉÇÉê~íáçå=éêçîáÇÉë=~ÇîáÅÉ=~åÇ
ëìééçêí=Ñçê=Åçããìåáíó=Öêçìéë=ïáëÜáåÖ
íç=ëÉí=ìé=ÅêÉÇáí=ìåáçåëI=ïáíÜ=ÉãéÜ~ëáë
çå=ëÉäÑ=ÜÉäé=~åÇ=Åçããìåáíó
ÇÉîÉäçéãÉåíI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=~êÉ~ë=çÑ
ÉÅçåçãáÅ=Çáë~Çî~åí~ÖÉK

qÜÉ=k~íáçå~ä=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=c~êãÉêëD
j~êâÉíë
ml=_lu=RTR
pçìíÜ~ãéíçå
plNR=T_w
qÉäW=MUQR=OPM=ONRM
tW=ïïïKÑ~êãÉêëã~êâÉíëKåÉí
k^cj=éêçãçíÉ=~åÇ=ëìééçêí=Ñ~êãÉêëD
ã~êâÉíë=~åÇ=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~å
~ÅÅêÉÇáí~íáçå=ëÅÜÉãÉ=Ñçê=íÜÉ=ã~êâÉíëK

k~íáçå~ä=pçÅáÉíó=çÑ=^ääçíãÉåí=~åÇ
iÉáëìêÉ=d~êÇÉåÉêë
lÛaÉää=eçìëÉI=eìåíÉêë=oç~ÇI=`çêÄóI
kçêíÜ~åíë=kkNT=Rgb
qW=MNRPS=OSSRTS
tW=ïïïKåë~äÖKÇÉãçåKÅçKìâ
 
kÉï=bÅçåçãáÅë=cçìåÇ~íáçå
 ̀ áåå~ãçå=eçìëÉI=SJU=`çäÉ=píêÉÉíI
içåÇçå=pbN=Qve
 qW=MOM=TQMT=TQQT
 bW=áåÑç]åÉïÉÅçåçãáÅëKçêÖ
 tW=ïïïKåÉïÉÅçåçãáÅëKçêÖ
 kbc=éêçãçíÉë=éê~ÅíáÅ~ä=~åÇ=ÅêÉ~íáîÉ
~ééêç~ÅÜÉë=Ñçê=~=àìëí=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ
ÉÅçåçãóK
 
k~íáçå~ä=c~êãÉêë=råáçå
NSQ=pÜ~ÑíÉëÄìêó=^îÉåìÉI=içåÇçå
t`Oe=Uei
qW=MOM=TPPN=TOMM==bW=kcr]åÑìKçêÖKìâ
tW=ïïïKåÑìKçêÖKìâ

qÜÉ=kcr=áë=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ìåáçå
êÉéêÉëÉåíáåÖ=Ñ~êãÉêë=áå=íÜÉ=rhK=fí=Ü~ë
~ ê~åÖÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=áå=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ
ëÉÅíçêK

mÉêã~ÅìäíìêÉ=^ëëçÅá~íáçå
içåÇçå=t`Nk=PuuI=qW=MTM=QNPV=MNTM
tW=ïïïKéÉêã~ÅìäíìêÉKçêÖKìâ
qÜÉ=mÉêã~ÅìäíìêÉ=^ëëçÅá~íáçå=ëìééçêíë
éÉçéäÉ=~åÇ=éêçàÉÅíë=íÜêçìÖÜ=íê~áåáåÖI
åÉíïçêâáåÖ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜI=ìëáåÖ=íÜÉ
ÉíÜáÅë=~åÇ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=éÉêã~ÅìäíìêÉK

mäìåâÉíí=cçìåÇ~íáçå
OP=e~åÄçêçìÖÜ=_ìëáåÉëë=m~êâI=içåÖ
e~åÄçêçìÖÜI=lñÑçêÇ=luOV=Upd
qW=MNVVP=UUPSPS
tWïïïKÅççéKçêÖLáÅ~LãÉãÄÉêëLéäìåâ
ÉííKÜíãä
 qÜÉ=çîÉê~ää=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=mäìåâÉíí
cçìåÇ~íáçå=áë=íç=éêçãçíÉI=ëìééçêí=~åÇ
áãéêçîÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ
ÉåíÉêéêáëÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=~ë=íÜÉáê=ã~áå
ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=íÜÉ=ìëÉêë=çê=éêçîáÇÉêë=çÑ
íÜÉáê=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉó=Å~å=éêçîáÇÉ
áåÑçêã~íáçåI=ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=ìéJíçJÇ~íÉ
âåçïäÉÇÖÉ=êÉäÉî~åí=íç=ÅçJçéÉê~íáîÉë
~åÇ=çíÜÉê=ãçÇÉäë=çÑ=éÉçéäÉJÅÉåíêÉÇ
ÄìëáåÉëëK
 
o~ÇáÅ~ä=oçìíÉë
 NS=pÜçäÉÄêçâÉ=^îÉåìÉI=`Ü~éÉäíçïåI
iÉÉÇë=ipT=Pe_K=qW=MNNP=OSO=VPSR
 tW=ïïïKê~ÇáÅ~äêçìíÉëKçêÖKìâ
 ̀ ~å=éêçîáÇÉ=éê~ÅíáÅ~ä=~ÇîáÅÉ=áå=ëÉííáåÖ
ìé=ÜçìëáåÖ=~åÇ=ïçêâÉê=ÅçJçéÉê~íáîÉëK

pã~ää=_ìëáåÉëë=pÉêîáÅÉ
qW=MUQR=SMM=V=MMS==tW=ïïïKëÄëKÖçîKìâ
qÜÉ=pã~ää=_ìëáåÉëë=pÉêîáÅÉ=ï~ë
ä~ìåÅÜÉÇ=áå=^éêáä=OMMM=íç=éêçîáÇÉ=~
ëáåÖäÉ=çêÖ~åáë~íáçå=áå=ÖçîÉêåãÉåí
ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=ÜÉäéáåÖ=ëã~ää=Ñáêãë=~åÇ
êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉã=ïáíÜáå=ÖçîÉêåãÉåíK
fíë=ãáëëáçå=áë=íç=ÄìáäÇ=~å=ÉåíÉêéêáëÉ
ëçÅáÉíó=áå=ïÜáÅÜ=ëã~ää=Ñáêãë=çÑ=~ää=âáåÇë
íÜêáîÉ=~åÇ=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉáê=éçíÉåíá~äK



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

pìëí~áå
VQ=tÜáíÉ=iáçå=píêÉÉíI=içåÇçå=kN=Vmc
qW=MOM=TUPT=NOOU
bW=ëìëí~áå]ëìëí~áåïÉÄKçêÖ
tW=ïïïKëìëí~áåïÉÄKçêÖ
pìëí~áåW=qÜÉ=~ääá~åÅÉ=Ñçê=ÄÉííÉê=ÑççÇ
~åÇ=Ñ~êãáåÖ=~ÇîçÅ~íÉë=ÑççÇ=~åÇ
~ÖêáÅìäíìêÉ=éçäáÅáÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í
ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉäÑ~êÉ=çÑ
éÉçéäÉ=~åÇ=~åáã~äëI=áãéêçîÉ=íÜÉ
ïçêâáåÖ=~åÇ=äáîáåÖ=ÉåîáêçåãÉåíI
ÉåêáÅÜ=ëçÅáÉíó=~åÇ=ÅìäíìêÉ=~åÇ
éêçãçíÉ=ÉèìáíóK=qÜÉó=êÉéêÉëÉåí=çîÉê
NMM=å~íáçå~ä=éìÄäáÅ=áåíÉêÉëí
çêÖ~åáë~íáçåë=ïçêâáåÖ=~í=áåíÉêå~íáçå~äI
å~íáçå~äI=êÉÖáçå~ä=~åÇ=äçÅ~ä=äÉîÉäK
 
pÅçííáëÜ=`çããìåáíó=aáÉí=mêçàÉÅí
 pÅçííáëÜ=`çåëìãÉê=`çìåÅáäI=oçó~ä
bñÅÜ~åÖÉ=eçìëÉI=NMM=nìÉÉå=píêÉÉíI
 dä~ëÖçï=dN=Pak
 qW=MNQN=OOS=ROSN
 tW=ïïïKÇáÉíéêçàÉÅíKçêÖKìâ
bñáëíë=?íç=éêçãçíÉ=~åÇ=ÑçÅìë=ÇáÉí~êó
áåáíá~íáîÉë=ïáíÜáå=äçïJáåÅçãÉ
ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=íç=ÄêáåÖ=íÜÉëÉ=ïáíÜáå
~ ëíê~íÉÖáÅ=Ñê~ãÉïçêâK?
 
pçáä=^ëëçÅá~íáçå
_êáëíçä=eçìëÉI=QMJRS=sáÅíçêá~=píêÉÉíI
_êáëíçä=_pN=S_v====qW=MNNT=VOV=MSSN
bWáåÑç]ëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖ
tW=ïïïKëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖ
qÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=Éñáëíë=Díç=êÉëÉ~êÅÜI
ÇÉîÉäçé=~åÇ=éêçãçíÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ
êÉä~íáçåëÜáéë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ëçáäI=éä~åíëI
~åáã~äë=~åÇ=íÜÉ=ÄáçëéÜÉêÉI=áå=çêÇÉê=íç
éêçÇìÅÉ=ÜÉ~äíÜó=ÑççÇ=~åÇ=çíÜÉê
éêçÇìÅíë=ïÜáäÉ=éêçíÉÅíáåÖ=~åÇ
ÉåÜ~åÅáåÖ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíDK
 
qÜêáîÉ
qÜÉ=dÉçÑÑêÉó=rÇ~ää=`ÉåíêÉI=_ÉÉÅÜ=eáää
oÉ~ÇáåÖ=odT=O^q==qW=MNNU=VUU=RSUU
bW=áåÑç]íÜêáîÉKçêÖKìâ
tW=ïïïKíÜêáîÉKçêÖKìâ
qÜêáîÉ=áë=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÜçêíáÅìäíìê~ä
ÅÜ~êáíó=Éå~ÄäáåÖ=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇI

Çáë~ÄäÉÇ=~åÇ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=íç
é~êíáÅáé~íÉ=Ñìääó=áå=íÜÉ=ëçÅá~ä=~åÇ
ÉÅçåçãáÅ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçããìåáíóK
qÜêáîÉ=ëìééçêíë=~=åÉíïçêâ=çÑ=ëéÉÅá~äáëí
éêçàÉÅíë=íÜ~í=êìå=éêçÖê~ããÉë=çÑ
ÜçêíáÅìäíìê~ä=~Åíáîáíó=Ñçê=íê~áåáåÖ=~åÇ
ÉãéäçóãÉåíI=íÜÉê~éó=~åÇ=ÜÉ~äíÜK

qêáçÇçë=_~åâ
_êìåÉä=eçìëÉI=NN=qÜÉ=mêçãÉå~ÇÉI
`äáÑíçåI=_êáëíçä=_pU=Pkk
qW=MNNT=VTP=VPPV
tW=ïïïKíêáçÇçëKÅçKìâ
qêáçÇçë=_~åâ=áë=çåÉ=çÑ=bìêçéÉÛë
äÉ~ÇáåÖ=ÉíÜáÅ~ä=Ä~åâëK=qÜÉó=Ü~îÉ=ÑìåÇë
ëéÉÅáÑáÅ~ääó=í~êÖÉíÉÇ=~í=ëìééçêíáåÖ
çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=~åÇ=Ñ~êãáåÖ=ÉåíÉêéêáëÉëK

rh=pçÅá~ä=fåîÉëíãÉåí=cçêìã
råáí=OMPI=e~ííçå=pèì~êÉ=_ìëáåÉëë
`ÉåíêÉI=NS=_~äÇïáå=d~êÇÉåëI=içåÇçå
b`Nk=Tog
qW=MOMT=QMRMMQM
bW=áåÑç]ìâëáÑKçêÖ==tW=ïïïKìâëáÑKçêÖ
rhpfc=éêçãçíÉë=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉë
ëçÅá~ääó=êÉëéçåëáÄäÉ=áåîÉëíãÉåí=áå=íÜÉ
rhK=pçÅá~ääó=êÉëéçåëáÄäÉ=áåîÉëíãÉåí
áåÅäìÇÉë=ÉíÜáÅ~ä=áåîÉëíãÉåíI=ÖêÉÉå
áåîÉëíãÉåíI=ëÜ~êÉÜçäÇÉê=~ÅíáîáëãI
ëçÅá~ä=Ä~åâáåÖ=~åÇ=Åçããìåáíó=Ñáå~åÅÉK

tÜçäÉëçãÉ=cççÇ=^ëëçÅá~íáçå
qW=MNUMP=UQMQOT
qÜáë=áë=~=rhJïáÇÉ=ÑççÇ=ä~ÄÉääáåÖ
ëÅÜÉãÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ëã~ääÉêJ
ëÅ~äÉ=ÑççÇ=ÖêçïÉêë=~åÇ=éêçÇìÅÉêëK
 
qÜÉ=táäÇäáÑÉ=qêìëíë
tW=ïïïKïáäÇäáÑÉíêìëíëKçêÖ
qÜÉ=qêìëíë=é~êíåÉêëÜáé=áë=íÜÉ=rhÛë
äÉ~ÇáåÖ=ÅçåëÉêî~íáçå=ÅÜ~êáíó
ÉñÅäìëáîÉäó=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=ïáäÇäáÑÉK=qÜÉó
äçÄÄó=Ñçê=ÄÉííÉê=éêçíÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=rhDë
å~íìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=~åÇ=~êÉ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç
éêçíÉÅíáåÖ=ïáäÇäáÑÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

tf=`çìåíêó=j~êâÉíë=iíÇ
NUP~=lñÑçêÇ=oç~ÇI=oÉ~ÇáåÖI=_ÉêâëÜáêÉ
odNTu^
qW=MNNU=VPV=QSQS
tW=ïïïKïáã~êâÉíëKÅçKìâ
^ åçåJéêçÑáí=çêÖ~åáë~íáçå=éêçãçíáåÖ
~åÇ=ëìééçêíáåÖ=tçãÉåÛë=fåëíáíìíÉ
j~êâÉíëK
 
tçãÉåë=båîáêçåãÉåí~ä=kÉíïçêâ
 ml=_çñ=PMSOSI=içåÇçå=bN=Nqw
 qW=MOM=TQUN=VMMQ
 bW=áåÑç]ïÉåKçêÖKìâ
 tW=ïïïKïÉåKçêÖKìâ

tçãÉåë=cççÇ=~åÇ=c~êãáåÖ=råáçå
k~íáçå~ä=oìê~ä=båíÉêéêáëÉ=`ÉåíêÉI
k^`I=píçåÉäÉáÖÜ=m~êâI=t~êïáÅâëÜáêÉ
`sU=Oiw
qW=MOQTS=SVPNTN==bW=~Çãáå]ïÑìKçêÖKìâ
tW=ïïïKïÑìKçêÖKìâ

^ îçäìåí~êó=çêÖ~åáë~íáçå=éêçãçíáåÖ=~å
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=~ää
~ëéÉÅíë=çÑ=èì~äáíó=_êáíáëÜ=éêçÇìÅÉK
qÜÉ=tcr=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=Äó=êÉéêÉëÉåíáåÖ
íÜÉ=ÄÉëí=áåíÉêÉëíë=çÑ=ÅçåëìãÉêë=~åÇ
éêçÇìÅÉêëI=ÄçíÜ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ
ÉÅçåçãó=çÑ=íÜÉ=å~íáçå=ïáää=ÄÉåÉÑáíK
 
ttllc
ml=_çñ=OSTRI=iÉïÉëI=b~ëí=pìëëÉñ
_kT=No_
tW=ïïïKïïççÑKçêÖ
ttllc=éêçîáÇÉë=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê
éÉçéäÉ=íç=ïçêâ=îçäìåí~êáäó=çå=çêÖ~åáÅ
Ñ~êãëI=íÜêçìÖÜ=~=åÉíïçêâ=çÑ=ãÉãÄÉê
Ñ~êãë=~åÇ=êÉÖáçå~ä=çêÖ~åáëÉêëI
ÄÉåÉÑáíáåÖ=ÄçíÜ=Ñ~êãÉêëI=ïÜç=Ü~îÉ=~
ìëÉÑìä=ëçìêÅÉ=çÑ=ä~ÄçìêI=~åÇ=íÜÉ
îçäìåíÉÉêë=íÜÉãëÉäîÉëI=ïÜç=Ö~áå=ãìÅÜ
Ñêçã=íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉK
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11.3 _ççâë=~åÇ=éìÄäáÅ~íáçåë
EG=^î~áä~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=pçáä=^ëëçÅá~íáçåF

_áçJaóå~ãáÅ=^ÖêáÅìäíìêÉ
t pÅÜáäíÜìáë=Ecäçêáë=_ççâëI=NVVQK
fp_kW=MUSPNR=NTU=TF
^ ÅçåÅáëÉ=~åÇ=Ñìääó=áääìëíê~íÉÇ
áåíêçÇìÅíáçå=íç=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=~åÇ
éê~ÅíáÅÉ=çÑ=ÄáçÇóå~ãáÅ=~ÖêáÅìäíìêÉK

qÜÉ=_çñáåÖ=`äÉîÉê=`ççâÄççâ
g~Åèìá=gçåÉë=C=gç~å=táäãçí=Eg=C=g
mìÄäáëÜáåÖ=OMMOI=fp_kW=MVRQPUVNJMJTF
mìí=íçÖÉíÜÉê=Äó=íïç=ãÉãÄÉêë=çÑ
b~êíÜpÜ~êÉ=`p^K=jçêÉ=íÜ~å=àìëí=~
ÅççâÄççâI=áí=éêçãçíÉë=~=åÉï=ÑççÇ
ÅìäíìêÉ=íÜ~í=áåîçäîÉë=äÉ~êåáåÖ=ïÜ~í
Öêçïë=ÄÉëí=äçÅ~ääó=~åÇ=Üçï=íç=íìêå=áí
áåíç=ÇÉäáÅáçìëI=ÜÉ~äíÜó=~åÇ=áååçî~íáîÉ
ãÉ~äëK

`áíó=e~êîÉëí
Epìëí~áåK=fp_kW=N=VMPMSM=MM=NF
EëÉÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=áå=~ééÉåÇáñ=NMKRF
oÉéçêí=çå=íÜÉ=ÑÉ~ëáÄáäáíó=çÑ=ÑççÇ
éêçÇìÅíáçå=áå=ÅáíáÉëK=q~âáåÖ=içåÇçå=~ë
áíë=Éñ~ãéäÉI=áí=áë=êÉäÉî~åí=íç=~ää=ìêÄ~å
~êÉ~ëK=fí=~ëëÉëëÉë=ÜçïI=~åÇ=íç=ïÜ~í
ÉñíÉåíI=ìêÄ~å=ÑççÇ=ÖêçïáåÖ=ÅçìäÇ
ã~âÉ=~=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=ëçÅá~äI
ÉÅçåçãáÅI=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜI=~åÇ
Åçããìåáíó=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä
ÇÉîÉäçéãÉåíK=fí=ÅçîÉêë=ìêÄ~å=ÑççÇ
ëóëíÉãë=~åÇ=~å=çîÉêîáÉï=çÑ=ÉñáëíáåÖ
ÑççÇ=ÖêçïáåÖ=~ÅíáîáíáÉëK=táíÜ=Éñ~ãéäÉë
~åÇ=Å~ëÉ=ëíìÇáÉëI=íÜÉ=êÉéçêí=éêÉëÉåíë=~
ÅçåÅäìëáçå=~åÇ=ÇÉí~áäÉÇ
êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK

`áíó=e~êîÉëí=J=^=pìãã~êó=çÑ=íÜÉ=cÉ~ëáÄáäáíó
çÑ=dêçïáåÖ=jçêÉ=cççÇ=áå=içåÇçå
Epìëí~áåI=fp_kW=N=VMPMSM=MS=MF
^ íïÉäîÉ=é~ÖÉ=ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=`áíó
e~êîÉëí=êÉéçêí=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=áëëìÉë=~åÇ
êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK

G`çããìåáíó=pìééçêíÉÇ=^ÖêáÅìäíìêÉ=E`p^FW
^ c~êãÉêë=j~åì~äK=eçï=íç=ëí~êí=ìé=~åÇ
êìå=~=`p^K
j~ííÜÉï=e~óÉëI=jáä•åâçîáÅë=háåÖ~
Ed∏Ç∏ääçI=OMMN=fp_kW=VSP=MM=UOVO=SF
_~ëÉÇ=çå=Ñçìê=óÉ~êë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ
Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~åÇ=êìååáåÖ=~=`p^K=^=îÉêó
ìëÉÑìä=êÉÑÉêÉåÅÉK

`çããìåáíó=pí~êí=réK=eçï=íç=ëí~êí=~
Åçããìåáíó=Öêçìé=~åÇ=âÉÉé=áí=ÖçáåÖ
`~êçäáåÉ=máåÇÉê=Ek~íáçå~ä=bñíÉåëáçå
`çääÉÖÉ=~åÇ=`çããìåáíó=j~ííÉêëI=NVVRI
fp_kW=N=URPRS=RVU=VF
mê~ÅíáÅ~äI=~ÅÅÉëëáÄäÉ=~åÇ=áääìëíê~íÉÇ
ïáíÜ=êÉ~ä=äáÑÉ=Éñ~ãéäÉëK=^=î~äì~ÄäÉ
êÉëçìêÅÉ=Ñçê=Åçããìåáíó=ÄìáäÇáåÖK

`çããìåáíó=pìééçêíÉÇ=^ÖêáÅìäíìêÉ=J
j~âáåÖ=íÜÉ=`çååÉÅíáçåW
^ NVVR=e~åÇÄççâ=Ñçê=mêçÇìÅÉêë
råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~I=`ççéÉê~íáîÉ
bñíÉåëáçåI=mä~ÅÉê=`çìåíóK=^ìÄìêå=`^X
a~îáëI=`^W=råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~
`ççéÉê~íáîÉ=bñíÉåëáçåI=mä~ÅÉê=`çìåíóX
pã~ää=c~êã=`ÉåíÉêI=råáîÉêëáíó=çÑ
`~äáÑçêåá~I=NVVRK=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=r`
`ççéÉê~íáîÉ=bñíÉåëáçåI=^ííåW=`p^
e~åÇÄççâI=NNQTT=b=^îÉåìÉI=^ìÄìêå
`^=VRSMPI=qW=EMMNF=RPM=UUV=TPUR
bW=ÅÉéä~ÅÉê]ìÅÇ~îáëKÉÇì

aáÖÖÉêë=~åÇ=aêÉ~ãÉêë=OMMOJMP
EaCa=mìÄäáÅ~íáçåë
fp_kWM=VRNQVQR=S=OF ===
qÜÉ=ÅìêêÉåí=ÉÇáíáçå=çÑ=íÜÉ=ÖìáÇÉ=íç
Åçããìå~ä=äáîáåÖI=áåÅäìÇáåÖ=~å=ìéJíçJ
Ç~íÉ=ÇáêÉÅíçêóK

c~êãë=çÑ=qçãçêêçï=oÉîáëáíÉÇW=`çããìåáíó
pìééçêíÉÇ=c~êãëI=c~êã=pìééçêíÉÇ
`çããìåáíáÉë
píÉîÉå=jÅc~ÇÇÉåI=qê~ìÖÉê=jK=dêçÜK
EqÜÉ=_áçÇóå~ãáÅ=Ñ~êãáåÖ=~åÇ
d~êÇÉåáåÖ=^ëëçÅá~íáçåI
fp_kW=MJVPUORMJNPJOFK=cêçã
éÜáäçëçéÜó=íç=Éñ~ãéäÉëI c~êãë=çÑ
qçãçêêçï=oÉîáëáíÉÇ=ëÜçïë=ìë=ïÜÉêÉ=íÜÉ
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`p^=ÅçåÅÉéí=ÅçìäÇ=í~âÉ=ëçÅáÉíóI=~åÇ=áíë
äáãáí~íáçåëK=fääìëíê~íÉë=Üçï=`p^=áë=~
éê~ÅíáÅ~ä=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ
áÇÉçäçÖóK

dê~ëëêççíë=j~êâÉíáåÖW=dÉííáåÖ=kçíáÅÉÇ=áå=~
kçáëó=tçêäÇ
pÜÉä=eçêçïáíòI
E`ÜÉäëÉ~=dêÉÉå=mìÄäáëÜáåÖ=`çãé~åóX
fp_kW=NUVMNPOSUPF

dêÉÉå=`ìáëáåÉ
^åå~=oçëë=EdêÉÉå=mÉééÉêÅçêåX
fp_kW=MVRPSQQSMuF
lîÉê=NPM=êÉÅáéÉ=áÇÉ~ë=Ñçê=ÉîÉêóÇ~ó
ÅççâáåÖ=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=áåÖêÉÇáÉåíëK=^åÇ
ëçãÉ=áÇÉ~ë=Ñçê=ïÜ~í=íç=Çç=ïáíÜ=íÜ~í
ëíê~åÖÉ=âåçÄÄäó=íÜáåÖX=ïÜÉíÜÉê=áíDë
Ñêçã=íÜÉ=ëÜçéëI=~å=çêÖ~åáÅ=Äçñ=çê
ÜçãÉJÖêçïåK

dêçïáåÖ=cççÇ=få=`áíáÉë
Epìëí~áåI=fp_kW=N=VMMSTM=RS=VF=oÉéçêí
çå=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ìêÄ~å=ÑççÇ=ÖêçïáåÖ
Åçåí~áåë=PU=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=Ñêçã=~Åêçëë
íÜÉ=rh=~åÇ=ÄÉóçåÇI=ëÜçïáåÖ=Üçï=íç
í~âÉ=~Åíáçå=óçìêëÉäÑI=~åÇ=ïÜ~í
ÖçîÉêåãÉåí=Å~å=Çç=íç=ÜÉäéK

dêçïáåÖ=áå=íÜÉ=`çããìåáíó
a~îáÇ=`êçìÅÜ=C=gçÉ=pÉãéáâ
Efp_kW=N=UQMQV=OMQ==uF
^ ÖìáÇÉ=íç=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=Ñçê=äçÅ~ä
~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=~ääçíãÉåí=~ëëçÅá~íáçåëK
fí=ëíêáîÉë=íç=éêçãçíÉ=~=ãçêÉ=ëÉÅìêÉ
ÑìíìêÉ=Ñçê=~ääçíãÉåíë=Äó=éêçãçíáåÖ=íÜÉ
ëçÅá~ä=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÄÉåÉÑáíë
~ääçíãÉåíë=Å~å=éêçîáÇÉK

iáîáåÖ=iáÖÜíäó=J=qê~îÉäë=áå=mçëíJ`çåëìãÉê
pçÅáÉíó
t~äíÉê=~åÇ=açêçíÜó=pÅÜï~êò
EgçÜå=`~êéÉåíÉê=mìÄK=NVVUK
fp_kW=NJUVTTSSJQQMF
qÜÉ=~ìíÜçêë=çÑ=íÜáë=áåëéáêáåÖ=Äççâ
Ü~îÉ=ëéÉåí=íÜêÉÉ=óÉ~êë=íê~îÉääáåÖ=~åÇ
Ö~íÜÉêáåÖ=ÑáêëíJÜ~åÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ
ÉÑÑÉÅíë=çÑI=~åÇ=êÉëáëí~åÅÉ=íçI=íÜÉ

ÉãÉêÖáåÖ=åÉï=ÖäçÄ~ä=çêÇÉêK=qÜÉó
êÉÅçêÇ=ã~åó=Éñ~ãéäÉë=çÑ=Åçããçå
Üìã~åáíó=~åÇ=ÅçåëáÇÉê~íáçå=Ñçê=çíÜÉêë
íÜ~í=Ñäó=áå=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáëéáêáíáåÖ
ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÖäçÄ~äáë~íáçåK=qÜÉ=ìéäáÑíáåÖ
ãÉëë~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=Äççâ=áë=íÜ~í=íÜÉ=î~äìÉë
çÑ=ÅçJçéÉê~íáçåI=Åçãé~ëëáçå=~åÇ=íÜÉ
êáÅÜåÉëë=çÑ=ÅìäíìêÉ=~êÉ=~äáîÉ=~åÇ=ïÉääK
oÉÅçããÉåÇÉÇK

lêÖ~åáÅë=~í=íÜÉ=`êçëëêç~ÇëW
cìíìêÉ=Ñçê=êìå~ï~ó=áåÇìëíêó=áë
Åçããìåáíó=äÉîÉä=ëóëíÉãëI=cÉ~êäÉëë
mìÄäáÅ~íáçåëI=mÉíÉê=`K=oÉóåçäÇëI=mÜKaK
^å=ÉñÅÉääÉåí=~ÅÅçìåí=çÑ=Üçï=`p^
Ñ~êãë=~êÉ=~=ëçäìíáçå=Ñçê=ëìëí~áå~ÄäÉ
ÑççÇ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=éêçîáÇÉë=îáëáçå
Ñçê=~=ãçÇÉä=çÑ=`p^=íÜ~í=áë=~ííê~ÅíáîÉ=íç
~ Äêç~ÇÉê=Ä~ëÉ=çÑ=ÅçåëìãÉêëK=`~å=ÄÉ
êÉ~Ç=çå=íÜÉáê=ïÉÄëáíÉ=EëÉÉ=cÉ~êäÉëë
cççÇë=~ÄçîÉFK

mä~ëíáÅ=~åÇ=sÉÖÉí~ÄäÉëW=^=dìáÇÉ=íç=lêÖ~åáÅ
dêçïáåÖ=áå=mçäóíìååÉäë
a~îáÇ=píçêÉó=Eflcd^X=fp_kW
NUVTVOSMPMF
qÜáë=ÄççâäÉí=ÖáîÉë=ëçìåÇ=~ÇîáÅÉ=çå
Üçï=íç=ëÉí=ìé=éçäóíìååÉäëI=Üçï=íç
áêêáÖ~íÉ=íÜÉã=~åÇ=áåëíêìÅíáçåë=çå=íÜÉ
Åìäíáî~íáçå=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=ëìáí~ÄäÉ
ÅêçéëK

pÜ~êáåÖ=íÜÉ=e~êîÉëíW=^=dìáÇÉ=íç
`çããìåáíóJpìééçêíÉÇ=^ÖêáÅìäíìêÉ
bäáò~ÄÉíÜ=eÉåÇÉêëçå=~åÇ=oçÄóå
s~åbåK=E`ÜÉäëÉ~=dêÉÉåI=NVVVI
fp_k=MJUVMNPOJOPJPF
qÜÉ=~ìíÜçêë=ä~ó=çìí=íÜÉ=Ä~ëáÅ=íÉåÉíë=çÑ
`p^I=éêçîáÇÉ=ìëÉÑìä=áåÑçêã~íáçå=Ñçê
ÄçíÜ=Ñ~êãÉêë=~åÇ=ÅçåëìãÉêë=çå
ëí~êíáåÖ=~åÇ=êìååáåÖ=~=ëìÅÅÉëëÑìä
Åçããìåáíó=Ñ~êã=éêçàÉÅíI=~åÇ=ÇÉëÅêáÄÉ
ÜìåÇêÉÇë=çÑ=ìëÉÑìä=ëíê~íÉÖáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ
ïçêâÉÇ=Eçê=åçíF=Ñçê=`p^ë=Ñêçã=^ä~ëâ~
íç=cäçêáÇ~K
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pã~ää=áë=_É~ìíáÑìä=J=^=píìÇó=çÑ=bÅçåçãáÅë
~ë=áÑ=mÉçéäÉ=j~ííÉêÉÇ
bKcK=pÅÜìã~ÅÜÉê=Esáåí~ÖÉ=NVTPKqÜáë
ÉÇåK=NVVP=fp_kW=M=MV=VOORSN=NF
têáííÉå=Äó=~=ÑçêãÉê=éêÉëáÇÉåí=çÑ=íÜÉ
pçáä=^ëëçÅá~íáçåI=íÜáë=áåÑäìÉåíá~ä=Äççâ
í~âÉë=~=ÅêáíáÅ~ä=äççâ=~í=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ
ëóëíÉã=íÜ~í=áë=ÑçêÅáåÖ=íÜÉ=ïçêäÇ=áåíç
ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅÜ~çë=~åÇ=çÑÑÉêë=ëã~ää
ëçäìíáçåë=íç=íÜáë=íÜÉ=ä~êÖÉëí=çÑ
éêçÄäÉãëK=^=Åä~ëëáÅ=Äççâ=ïÜçëÉ=íáíäÉ
~åÇ=ÅçåÅÉéí=Ü~îÉ=äçåÖ=~Öç=ÉåíÉêÉÇ
Åçããçå=ìëÉK

qÜÉ=háääáåÖ=çÑ=íÜÉ=`çìåíêóëáÇÉ
dê~Ü~ã=e~êîÉó=Egçå~íÜ~å=`~éÉ=NVVTI
fp_kW=MJMVJVTPSSNJSF
^ éçïÉêÑìä=~åÇ=ãçîáåÖ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ
ÇÉî~ëí~íáåÖ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=éçëíJï~ê=Ñ~êãáåÖ
éçäáÅóK=^=ÅçãéìäëáîÉ=ÄççâI=ÄÉ~ìíáÑìääó
ïêáííÉåK=táååÉê=çÑ=íÜÉ=NVVT=_m=å~íìê~ä
ïçêäÇ=Äççâ=~ï~êÇK

qÜÉ=iáîáåÖ=i~åÇ=J=^ÖêáÅìäíìêÉI=cççÇ=~åÇ
`çããìåáíó=oÉÖÉåÉê~íáçå=áå=oìê~ä=bìêçéÉI
gìäÉë=mêÉííó=Eb~êíÜëÅ~å=NVVUI
fp_kW=f=URPUPJRNSJfF
qÜáë=îÉêó=áãéêÉëëáîÉ=Äççâ=ÉäçèìÉåíäó
ëìãã~êáëÉë=íÜÉ=éêçÄäÉãë=çÑ=çìê
ÅìêêÉåí=ÑççÇ=ëóëíÉãë=~åÇ=ÇÉãçåëíê~íÉë
éê~ÅíáÅ~ä=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=áãéêçîÉãÉåíë
Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉK=qÜÉ=êÉëìäí=çÑ=Å~êÉÑìä
êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=ëìëí~áå~ÄäÉ=~ÖêáÅìäíìêÉI
ÑççÇ=ëóëíÉãë=~åÇ=êìê~ä=ÅçããìåáíáÉëI
íÜÉ=Äççâ=~êÖìÉë=íÜ~í=~=ä~êÖÉ
Dëìëí~áå~Äáäáíó=ÇáîáÇÉåÇD=ÅçìäÇ=ÄÉÅçãÉ
~î~áä~ÄäÉ=íç=ÅêÉ~íÉ=ãçêÉ=àçÄëI=ãçêÉ
ïÉ~äíÜ=~åÇ=ÄÉííÉê=äáîÉëK=bëëÉåíá~ä
êÉ~ÇáåÖ=Ñçê=ÉîÉêóçåÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå
ÅçìåíêóëáÇÉ=áëëìÉëK

qÜÉ=kÉï=lêÖ~åáÅ=dêçïÉêW=^=j~ëíÉêDë
j~åì~ä=çÑ=qççäë=~åÇ=qÉÅÜåáèìÉë=Ñçê=íÜÉ
eçãÉ=~åÇ=j~êâÉí=d~êÇÉåÉêK
bäáçí=`çäÉã~åI E`ÜÉäëÉ~=dêÉÉå=mìÄ
`çI=NVVUX fp_kW=MVPMMPNTRuF
qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=áå=íÜáë=Äççâ=áë=ìëÉÑìä
íç=ÖêçïÉêë=çå=~åó=ëÅ~äÉK

`çîÉêë=ëçáäI=Ñ~êã=ÉÅçåçãáÅë=~åÇ
ä~ÄçìêI=Åêçé=éä~ååáåÖI=ÉèìáéãÉåíI
ÖêÉÉå=ã~åìêÉëI=íáää~ÖÉI=çêÖ~åáÅ
ÑÉêíáäáëÉêëI=éÉëíëI=~åÇ=äáîÉëíçÅâK

qÜÉ=pÉÉÇ=p~îÉêDë=e~åÇÄççâ
gÉêÉãó=`ÜÉêÑ~ë=Éí=~ä=EdêçîÉê=_ççâëI
NVVSI=fp_k=NJUVVOPPJMNJSF
^å=áåî~äì~ÄäÉ=ÖìáÇÉ=íç=ëÉÉÇ=ÅçääÉÅíáåÖK
tÜ~í=íç=ë~îÉI=ïÜÉå=~åÇ=Üçï=íç=ÅçääÉÅí
ëÉÉÇI=î~êáÉíáÉë=íç=äççâ=çìí=ÑçêK=báÖÜíó
î~êáÉíáÉë=çÑ=îÉÖÉí~ÄäÉë=~åÇ=ÜÉêÄë
ÅçîÉêÉÇK

pçáä=^ëëçÅá~íáçå=éìÄäáÅ~íáçåë

G^=pÜ~êÉ=áå=íÜÉ=e~êîÉëí=Ó=^=ÑÉ~ëáÄáäáíó
ëíìÇó=Ñçê=`çããìåáíó=pìééçêíÉÇ
^ÖêáÅìäíìêÉK=Epçáä=^ëëçÅá~íáçå=OMMN
fp_kW=M=VMR=OMM=UO=VF
^ êÉéçêí=Äó=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ïÜáÅÜ
áåîÉëíáÖ~íÉë=Åçããìåáíó=áåîçäîÉãÉåí=áå
Ñ~êãáåÖ=~êçìåÇ=íÜÉ=ÖäçÄÉ=~åÇ=ïÜÉíÜÉê
`p^=áë=~=îá~ÄäÉ=ÅçãéçåÉåí=áå=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=äçÅ~ä=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ
ÑççÇ=ÉÅçåçãáÉë==áå=båÖä~åÇK

Geçï=íç=pÉí=ìé=~=sÉÖÉí~ÄäÉ=_çñ=pÅÜÉãÉI=^
pçáä=^ëëçÅá~íáçå=íÉÅÜåáÅ~ä=ÖìáÇÉ
Epçáä=^ëëçÅá~íáçåI=^ìíìãå=OMMNF
eáÖÜäáÖÜíë=íÜÉ=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=íç=ÄÉ
ã~ÇÉ=ïÜÉå=ëÉííáåÖ=ìé=~=îÉÖÉí~ÄäÉ=Äçñ
ëÅÜÉãÉ=Ñêçã=ëí~êí=ìé=Ñáå~åÅÉëI=ÑáåÇáåÖ
ÅìëíçãÉêë=íç=ÇÉäáîÉêóK

GiçÅ~ä=cççÇ=cçê=içÅ~ä=mÉçéäÉ=J=^=dìáÇÉ=íç
içÅ~ä=cççÇ=iáåâë
pçáä=^ëëçÅá~íáçåI=^ìÖìëí=NVVU
qÜáë=QTJé~ÖÉ=ÖìáÇÉ=ëÜçïë=Üçï=äçÅ~ä
ÑççÇ=ëÅÜÉãÉë=äáåâ=íçÖÉíÜÉê=íç=ÄìáäÇ
ëìëí~áå~ÄäÉ=äçÅ~ä=ÑççÇ=ÉÅçåçãáÉë=~åÇ
áåíêçÇìÅÉë=íÜÉ=ã~åó=íóéÉë=çÑ=ëÅÜÉãÉI
Üçï=óçì=Å~å=ëÉí=çåÉ=ìé=~åÇ=ïÜç=íç
Åçåí~Åí=íç=ÑáåÇ=çìí=ãçêÉK=bëëÉåíá~ä
êÉ~ÇáåÖ=Ñçê=~åóçåÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=Äçñ
ëÅÜÉãÉëI=ëìÄëÅêáéíáçå=Ñ~êãáåÖI
Ñ~êãÉêëD=ã~êâÉíëI=Åçããìåáíó=çïåÉÇ



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

Ñ~êãëI=Åçããìåáíó=Ö~êÇÉåë=~åÇ
çêÅÜ~êÇë

Gj~êâÉíáåÖ=fåÑçêã~íáçå=Ñçê=lêÖ~åáÅ
dêçïÉêë=EeçêíáÅìäíìê~ä=`êçéëF=c~Åí=pÜÉÉí
pçáä=^ëëçÅá~íáçåI=OMMN
qÜáë=Ñ~Åí=ëÜÉÉí=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=~ëëáëí
ÖêçïÉêë=áå=ã~êâÉíáåÖ=íÜÉáê=éêçÇìÅÉI
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=áåÑçêã~íáçå
çå=ã~êâÉíáåÖ=çéíáçåë=~åÇ=áÇÉ~ëI=~åÇ
Åçåí~Åí=ÇÉí~áäë=Ñçê=~ÅÅÉëëáåÖ=ìëÉÑìä
ëÉêîáÅÉëI=ëìééäáÉë=~åÇ=ëìééçêíK

GlêÖ~åáÅ=cççÇ=~åÇ=c~êãáåÖ=oÉéçêí=OMMMI
pçáä=^ëëçÅá~íáçå
qÜÉ=íÜáêÇ=~ååì~ä=êÉéçêí=çå=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ
íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉí=áå=íÜÉ=rhK=fåÅäìÇÉë
ÑáÖìêÉë=çå=ä~åÇ=ÅçåîÉêëáçåI=ã~êâÉí
ëÉÅíçêë=~åÇ=ÖêçïíÜI=~äçåÖ=ïáíÜ
ÅçåëìãÉê=êÉ~Åíáçå=íç=çêÖ~åáÅ=ÑççÇK
fåî~äì~ÄäÉ=íç=íÜçëÉ=åÉÉÇáåÖ=íç=èì~åíáÑó
çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=çêÖ~åáÅ
ÑççÇK

GqÜÉ=_áçÇáîÉêëáíó=_ÉåÉÑáíë=çÑ=lêÖ~åáÅ
c~êãáåÖI pçáä=^ëëçÅá~íáçåI=j~ó=OMMM
qÜáë=êÉéçêí=Çê~ïë=íçÖÉíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ
Åçãé~êáåÖ=ÄáçÇáîÉêëáíó=çå=çêÖ~åáÅ=~åÇ
åçåJçêÖ~åáÅ=ÜçäÇáåÖë=~åÇ=éêçîáÇÉë
ÅçåÅäìëáîÉ=ÉîáÇÉåÅÉK



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================



`p^=^Åíáçå=j~åì~ä=======================================

NNKQ c~êãáåÖ=mêÉëë

c~êãÉêë=tÉÉâäó
nì~Çê~åí=lÑÑáÅÉI=qÜÉ=nì~Çê~åíI=pìííçåI=pìêêÉó=pjO=R^p
`ä~ëëáÑáÉÇëW=qW=MOM=USRO=POOO
bW=Ñ~êãÉêëKïÉÉâäó]êÄáKÅçKìâ

lêÖ~åáÅ=c~êãáåÖ
pçáä=^ëëçÅá~íáçåI=_êáëíçä=eçìëÉI
QMJRS=sáÅíçêá~=píêÉÉíI
_êáëíçä=_pN=S_v
`ä~ëëáÑáÉÇë=qW=MNNT=VNQ=OQQM
bW=é~Ç~ãë]ëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖ

iáîáåÖ=b~êíÜ
pçáä=^ëëçÅá~íáçåI=_êáëíçä=eçìëÉI
QMJRS=sáÅíçêá~=píêÉÉíI
_êáëíçä=_pN=S_v
`ä~ëëáÑáÉÇë=qW=MNNT=VNQ=OQQM
bW=é~Ç~ãë]ëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖ

mÉêã~ÅìäíìêÉ=j~Ö~òáåÉ
eóÇÉå=eçìëÉ=iíÇI=qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=`ÉåíêÉI=b~ëí=jÉçåI=e~ãéëÜáêÉ=drPO=Neo
qW=MUQR=QRU=QNRM
tW=ïïïKéÉêã~ÅìäíìêÉKÅçKìâ

pã~ääÜçäÇÉê
P c~äãçìíÜ=_ìëáåÉëë=m~êâI=_áÅâä~åÇ=t~íÉê=oç~ÇI=c~äãçìíÜI=`çêåï~ää=qoNN=Qpw
qW=MNPOS=ONPPPP
tW=ïïïKëã~ääÜçäÇÉêKÅçKìâ

`çìåíêó=pã~ääÜçäÇáåÖ
^êÅÜ~åí=aÉîçåI=bñÉíÉê=^áêéçêí=_ìëáåÉëë=m~êâI=`äóëí=eçåáíçåI=bñÉíÉê=buR=Ori
qW=MNPVO=UUUQUN
bW=ÉÇáíçêá~äKÅëÜ]~êÅÜ~åíKÅçKìâ
tW==ïïïKÅçìåíêóëã~ääÜçäÇáåÖKÅçKìâ

Farmers Guardian
PO Box 18, Olivers Place, Fulwood, Preston PR2 9GU
T: 01772 557227


